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MOZE LI SE

VISE POZUTJETI?

Za uvod citiramo nedavnu
najavu iz sredisnjeg
dnevnika HRT-a: Sindikati
javnih sluzbi objavili: Place
zavise 0d 250.000 drzavnik
sluzbenika i namjestenika
rastu od 1. travnja za 3
posto.

0d prvog travnja 2017.
dogovoreno je da raste
osnovicaplacazatriposto,te
za jo$ toliko od 1. studenog
2017., potpisivanje se
najavljuje za ponedjeljak,
12. prosinca 2016.

Za one koji sroro pamte
i brzo zaboravljaju, a i za
sve nas koji smo razocarani
koli¢inom arogancije
izrecenom uz nedavno
potpisivanje novog KU za
HZ Infru podsjecamo da su
dva Zuta sindikata (sami su
to istaknuli kroz svoj logo
- dobar dio je obojen Zuto)
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samozvani preuzimadi
odgovornosti ,odgovorno”
potpisali ne da nece biti
rasta pla¢a za radnike HZ
Infre, nego suprotno da
se u ime radnika odricu
regresa, boZi¢nice, dva
dana godisnjega, prijevoza
za prosinac...

Uz to slijedi nam i redizajn
opisa poslova za jedno od
najodgovornijih radnih
mjesta s namjerom da se
stvore uvjeti da prometnik
vlakova moZe po potrebi
raditi i kao skretnicar ili i
nesto drugo...

Upitno je i silovanje koje je
provodila uprava HZ Infre
tijekom pregovora, jer sad
sve viSe postaje jasno da
nije imala nikakav pritisak
da to Cini svojim radnicima.
Potpomognuti Zutim
sindikatima  uspjeli su
provesti sramotan naum...
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IMPRESUM

SURADNICI

Glavni urednik
Anto Ilici¢

Novinari

Ante Kunci¢, Milan Kovacicek
Branko Cindri¢, Neven Topolnjak
Branko Basi¢, Josip Tiri¢

Tomislav Tonkovi¢, Darko Vurdelja
KreSimir Belak, Drazen Lihtar
Robert Juki¢, Mario Grbesi¢

Sreco Stjepic, Jakov Rasic

DraZen Drci¢, Drazen Ko$¢ak
Branko Marijanovi¢, Nebojsa Gojkovic
Danijel Renduli¢, Nenad Katani¢

Fotografije
SPVH

Naslovnica
Jasenka Mari¢, prometnica vl. Zagreb GK

Barata$ pravom informacijom? Voli$
pisati? Ideja ti ima potencijal? Usmjeri je
na pravu adresu!

E-mail:
spvh@zg.t-com.hr



B A PERONU 4

ANALIZA STETE UCINJENE NOVIM KU
1 POZIV NA DALJNJE AKTIVNOSTI

PISE: SPVH
FOTO: SPVH

.Nema nista tako
zastraujuce kao Sto je
neznanje u akciji."

Konacnim uvidom u napokon
dostupan novi KU HZ Infrastrukture
d.o.o. i sami moZete svjedociti
razmjerima Stetnih odredbi koje su
u njega ugradili ¢elnici SZH i SIHZ.
Radnici HZ Infre su dovedeni u nikad
losiji poloZaj u posljednjih 10 godina
zahvaljujuéi iskljucivo neznanju i
nesposobnosti  sindikalnih lidera
koji su potpisali ovakav KU. To im
je omoguceno iskljucivo iz jednog
razloga - navedena dva sindikata po
zadnjem sluzbenom izvjeScu u svom
¢lanstvu imaju to¢no 54 % sindikalno
organiziranih radnika (SZH 25,62%
SIHZ 28,38%). U ovoj ,kriminalnoj
aktivnosti” (jer potpisivanje ovakvog
KU bi se vrlo lako moglo nazvati
kriminalom) ljestve im je drzao
marginalni SHZ koji okuplja samo
4,19% sindikalno  organiziranih
radnika. Udruzeni, uspjelisu ujednom

trenutku  kolektivnih  pregovora
zaobici SPVH koji sam okuplja 39,70%
sindikalno organiziranih radnika.
Rezultat imamo ovakav kakav imamo.
Nema niSta loSe niti negativno u
udruZivanju sindikata, kao niti u
njihovoj  medusobnoj  suradnji.
Naprotiv,onajevrlo poZeljnapogotovo
u kolektivnim pregovorima kada je
potrebno uciniti sve kako bi radnicka
prava bila Sto kvalitetnija i cvrica.
Radnici im upravo s tim ciljem daju
podriku kroz ¢lanstvo u sindikatu. S
ciliem potpisivanja kvalitetnog KU
koji ce radniku osigurati pristojnu
placu i sigurnost radnog mjesta.

Sada se postavljaju sljedeca
pitanja:

1. Jesu li radnici HZ
Infrastrukture dobili dobar
KU u odnosu na KU koji smo
imali do sada?

2. Jesu li zasti¢eni od gubitka
svog radnog mjesta?

3.Jesu li sindikalni lideri, i oni
koji su potpisali KU opravdali

ukazano im povjerenje?

Ako je Vas odgovor na bilo
koje od ovih pitanja ,DA"
zahvaljujemo Vam se na
vremenu koje ste odvojili da
ovo proCitate i ostavljamo Vas
da uzivate u blagodatima novog
KU.

Ako je Va$ odgovor na ova
pitanja ,NE" onda dijelite nase
stavove i nastavite Citati.

Evidentno je da novi KU izrazito lo$ i
poguban za radnike HZI. Cinjenica je
da su ¢elnici sindikata koji su potpisali
KU izigrali Vase povjerenje i podrsku.
lako ste im svojom podrskom
osigurali zakonsku ve¢inu da mogu
sami dogovoriti dobar i kvalitetan KU,
pa cak i da su imali dobre namjere
isto nisu znali uciniti. Cinjenicu da su
u vecini iskoristili su samo da zaobidu
SPVH i onemoguce nam da svoje ideje
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ugradimo u novi KU. Najgore od svega
je da su imali, moZda kao nikada do
sada, na raspolaganju sve radnike
HZ Infrastrukture potpuno spremne
da se Strajkom izbore za svoja prava.
Clanovi SPVH su svoju spremnost
javno pokazali na prosvjedu kojeg
smo organizirali. Siguran sam da ste
i VI, ¢lanovi tih sindikata bili spremni
Zestoko se boriti za svoja prava. Sve
su nam to svojim neznanjem i svojim
potpisom na novi KU onemogucili.
Tako da je njihova prica o zajednistvu
i suradnji na Zalost samo prazna prica.
Jer kako sam ve¢ rekao, za ovaj KU
bili su se spremni boriti svi radnici
HZI zajedno. Jedinstvena prilika

propustena je iskljucivo
zbog neznanja - ne ¢lanova
sindikata nego nekolicine

sindikalnih c¢elnika s imenom
i prezimenom. | odgovornost
je samo njihova. A posljedice
snosimo svi.

Mi u SPVH bili smo svjesni €injenice da
pregovaramo o novom KU u vremenu
kada poslodavac najavljuje donosenje
novog pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji, i smatrali smo
nuznim u KU ugraditi odredbu
koja ¢e zastiti radnike od
jednostranog otkazivanja
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ugovora o radu.

Takoder, znali smo svi za najavu
smanjenja  broja izvriitelja na
pojedinim radnim mjestima u
dane kada se smanjuje obim posla
(vikend), kao i najavu uvodenja
prekida na pojedinim radnim
mjestima u kolodvorima u kojima
radi viSe izvrSitelja na istom radnom
mjestu. Jedini smo inzistirali
na uvodenju instituta najnize
zajamcene place na svakom
radnom mjestu, koja bi
iznosila prosjecno isplacenu
pla¢u na tom radnom mjestu
umanjenu za 10% Sto bi
skoro potpuno amortiziralo
negativne ucinke na placu
radnika, a koje izaziva
uvodenje prekida. Sve to je lako
provjerljivo iz zapisnika sa kolektivnih
pregovora koji ce takoder biti uskoro
javno dostupni.

Za popravljanje stete koju
su nam nepravedno nanijeli
nuZna nam je Vasa podrska.
Potrebna nam je podrska
Vise od 50%  sindikalno
organiziranih radnika u
HZ  Infrastrukturi d.o.o.
Pozivamo Vas da nam se
pridruzite ve¢ danas tako

NAPERONU 5

da odmah moZemo krenuti
u akciju. Postoji izreka koja
kaze: ,Kada me prvi put
prevaris ti si kriv. Kada me
drugi put prevaris, sam sam
kriv.” Nemojte si dozvoliti
da budete sami krivi. Ovo se
mozZe popraviti i moze biti
puno, puno bolje. Dovoljno
je da se prisjetite kako je
izgledao prosli KU u cijem
dogovaranju i potpisivanju je
sudjelovao SPVH, u odnosu
na ovaj gdje su nas zaobisli.
Pametnome dosta!

DONESITE OLUKU
ODMAH | PRIDRUZITE
SE SINDIKATU
PROMETNIKA VLAKOVA
HRVATSKE VEC DANAS!

NE DOZVOLITE DA
O VASIM PRAVIMA
PREGOVARAJU ONI
KOJI SU DOKAZALI
NESPOSOBNOST!
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PROTIV TRULIH KOMPROMISA

PISE: SPVH
FOTO: Darko Civrag

Jednom mi je nekada3nji
direktor HZ-a rekao ,Zeljeznica
je kompleksan, a ne
kompliciran sustav. Ljudi ju ¢ine
kompliciranom.”

Drugi jedan direktor u HZ-u
je znao re€i ,Svi mi teZimo
napretku na poslovnoj ljestvici
sve dok ne dobijemo mjesto za
koje viSe nismo dovoljno strucni
i sposobni. Tada se grcevito
trudimo zadrzati na tom mjestu.”
Ove dvije izjave na najbolji
mogu¢i nadin opisuju zadnju
situaciju s potpisivanjem
Kolektivnog ugovora:

. od jednog kompleksnog
zadatka dosli smo u nepotrebnu
kompliciranu situaciju u kojoj se
svatko svrstava prema svojima, a
radnici ne vide rezultat s kojim
bi bili zadovoljni.

. biti lider znaci imati
viziju i biti hrabar, ne pustati

da nas struje nose u propast.
Oni koji dodu do razine kad vise
nisu dovoljno stru¢ni pocinju
se grcevito braniti samo da
bi sacuvali svoje dostignute
pozicije.

U ovoj napacenoj i unistenoj
Zeljeznici jedino Sto jos vrijedi
su radnici. Ovaj novi kolektivni
ugovor pokazuje da nasa Uprava
tako ne misli, radnici su joj samo
troSak. Inace ne bi bez Sindikata
prometnika vlakova Hrvatske
ni pokusala s potpisivanjem.
Ovako su mudro izmanipulirali
preostala dva sindikata. Mi u
SPVH nismo dovoljno strucni za
prljave igre, i moZda smo previse
direktni u svojim izjavama, ali
sigurno je jedno: necemo pristati
na kompromis na Stetu radnika,
a onda tvrditi kako je ovo dobar
kolektivni ugovor samo zato da
bi zadrzali pozicije. Jer Sto ce

nam pozicije sindikalnih lidera,
ako viSe nece biti radnika u HZ
Infrastrukturi?

Ovo je opasan kolektivni ugovor
za buducnost izvrSnih radnika
prometne djelatnosti, opasan je
za sve radnike u HZ Infri. Zato
i obecavamo ovoj i bilo kojoj
Upravi koja ¢e doci, da ¢emo se
Zestoko boriti za svakog naseg
radnika. Bio u SPVH ili ne.
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PRICA O ODGOVORNOSTI

SZH je najmaniji reprezentativni
sindikat u HZ Cargu kao i u
HZ Infri ali najglasnije drzi
predavanja o zastiti prava
radnika. Ovih dana kite"
oglasne ploce uobicajeno na
neargumentiran nacin prodajuci
prifu o odgovornosti. Istine
radi pogledajmo koje su sve
ispite sindikalne odgovornosti
polagali:

Jedan ispit o =zastiti prava
radnika pali su prije viSe od 2
godine kada je u HZ Cargu oko
800 radnika proglaseno viskom
i koji su na razne nacine zavrsili
izvan HZ Carga a oni koji su
imali sre¢u da ostanu trpjeli su
rezultate njihove odgovornosti
sa 14 % smanjenom placom i na
naCin da jedan radnik obavlja
poslove 4-5 radnih mjesta koja
su ranije bila.

Samo prije par mjeseci slavili
su veliku i povijesnu pobjedu u
kojoj su na sudu ,srusili” odluku
0 202 otkaza u HZ Cargu, iako se
nije radilo o Odluci i listi viSka,
nego o pravilniku o organizaciji
koji je donesen uz savjetovanje
s radnickim vijeem &iji su
izbori poniSteni a prema kojem
je sistematizirano 202 radnika
manje.  Rezultat  povijesne
presude je preuzimanje uloge
Radnitkog vijece od strane SZH
i partnera SHZ, SRHZ uz ¢ije je
savjetovanje poslodavac donio
novi Pravilnik o organizaciji
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kao i Pravilnik o radu i program
zbrinjavanja vika radnika, po
kojem je sad 206 radnika viSak
a o ¢emu se do sada na poznatim
web  stranicama, oglasnim
plo¢ama i ekstra vijestima.
Daistini je teSko pogledati u o€i i
reci da je poslodavac u HZ Cargu
uz savjetovanje sa glavnim
radnickim vijecem na cijem je
¢elu SZH i njegov dopredsjednik
za HZ Cargo donio novi Pravilnik
0 organizaciji i po programu
zbrinjavanja radnika utvrdio
listu konacnog tehnoloskog
viska, te je obavijestio radnike
da se nalaze na konacnoj listi
tehnoloskog viska i izjasne o
nacinu zbrinjavanja..

SZH je i u HZ Cargu bio spreman
preuzeti odgovornost i to evo
ve¢ drugi put, samo nitko ne
zna na koji nadin se ogleda
njihova odgovornost. Spasi nas,
BoZe, odluka i odgovornosti
SIH. Njihovo preuzimanje
odgovornosti bi vrlo brzo moglo
do¢i na vidjelo u HZ Infri, jer
novi Pravilnik o organizaciji ve¢
kuca na vrata. Oni su spremni
preuzeti odgovornost, a radnici
su DOMA.

Isti ti reprezentativni borci
dozvolili su da se iz civilstva
primaju desetci konduktera u
HZ PP pored njihovih ¢lanova
radnika Carga koji su kao visak
rasporedeni u Zeljeznicki fond s
namjeromdase uslucaju potrebe

zaposle ili rasporede nazad u
neko Zeljeznicko drustvo, a koji
su radili kao kondukteri i poslije
kao vlakovode ali se nisu uspjeli
rasporediti za konduktere. Za
ne povjerovati! Ti isti radnici su
dali otkaz, izasdli iz Zeljeznickog
fonda prekvalificirali se za
strojovode i sada voze vlakove
kod drugih operatera i lagano
potrube svojim kolegama koji
Zalosni gledaju kako im posao
preuzimaju drugi operateri.

Oni su bili i ostali dobri, vrijedni
i posSteni radnici a njihovim
predstavnicima je nastupila
zastara za preuzetu odgovornost.

Prvi ispit pali su u RVR-u. RVR je
kao bivsa tvrtka kéer HZ-a 2007.
krenula u proces privatizacije,
pri ¢emu su radnici obmanuti
od poslovodstva, ali i od vodstva
odgovornih sindikata da ¢e im
tvrtka otplacivati ve¢i dio kredita
koji uzmu za otkup udjela. Mnogi
su nasjeli i zaduZili se, a sada ne
mogu sastaviti kraj s krajem.
Lako bi ovdje ispricali pricu o
Tersus eko, o Agitu, o PG-u.

U svim ovim tvrtkama spomenuti
su preuzeli odgovornost za
dobrobit radnika.

Ima li zastare
za preuzetu
odgovornost?

Koliko brzo radnici
zaboravljaju?
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NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

Tko je pobijedio?

PISE: Branimir Butkovi¢
FOTO: Branimir Butkovi¢

Pregovori vezani uz potpisivanje
kolektivnog ugovora u HZ Infrastrukturi
nisu bili obecavajuci. S jedne strane
stajali su razjedinjeni sindikati, a s druge
strane upravljacki kadar iz vremena
SDP-a. Pomaka jednostavno nije bilo.
Ipak u konachnici, u zadniji tren, dogodio
se obrat i Kolektivni ugovor je potpisan.
Tko je pobjednik, a tko gubitnik te zasto je
sporazum potpisan prakticki preko noci?
Pobjedu su proglasili Sindikat Zeljeznicara
Hrvatske i Sindikat Infrastrukture
HZ. Kratkim priopéenjima na Portalu,
managment zapravo nista nije izjavio,
a iz toga se ipak moze is¢itati odredena
doza nezadovoljstva i frustracije. Sindikat
prometnika vlakova nije potpisnik
kolektivnog ugovora i izrazito je
nezadovoljan sporazumom.

Posljednjih pet godina na Zeljeznici
mozemo promatrati kroz nekoliko
intervala. Prvi je cinila Uprava SDP-a
sastavljena od iskusnih Zeljeznicara,
a proces restrukturiranja odvijao se u
pravcu ulaganja te smanjivanju broja
zaposlenih u cjelokupnom Zeljeznickom
sustavu. Smjena  Slavka  Linica,
zagovornika ulaganja u Zeljeznicu, znatila
jeivrlo brzu smjenu kompletne uprave HZ
Infrastrukture. Nakon toga ¢elna mjesta u

poduzecu preuzimaju mladi i poletni SDP-
ovi kadrovi bezikakvog znanja o Zeljeznici.
Zaustavljena su ulaganja u infrastrukturu
i nastavljen je trend otpustanja radnika,
prvenstveno u Pruinim gradevinama.
Otpustanja u HZ Infrastrukturi spre¢avao
je Kolektivni ugovor. Promjenom vlasti
na drZavnoj razini, na Zeljeznici se ne
dogadaju ocekivane kadrovske promjene.
Tek je imenovan clan Uprave, a u ime
poslodavca pregovore su nastavili zaostali
kadrovi iz vremena vladavine SDP-a.
Niti jedna strana nije imala namjeru
popustiti, a vremena je bilo sve manje,
posto je u studenom prestajao vrijediti
Kolektivni ugovor.

Ono 3to je predlagao managment bilo
je usmjereno izrazito protiv izvr$nih
i starijih radnika. Sindikati su bili
jedinstveni u tome da se takav prijedlog
ne potpisuje, no nije bilo medusobnog
dogovora o na€inu daljnjeg djelovanja.
Sli¢no kao i u HZ Putnickom prijevozu,
gdje su se sindikati u jednom trenutku
udruZili protiv objektivno najsnaznijih
strojovoda, u HZ Infrastrukturi su se
Sindikat Zeljeznicara Hrvatske i Sindikat
infrastrukture  HZ  ujedinili  protiv
prometnika. No stvar je s mrtve tocke
pomaknuo, htjelo se to priznati il

ne, prosvied koji je 9. studenog 2016.
organizirao SPVH. U crvenim kapama,
oboruzani transparentima i fuckaljkama
¢lanovi SPVH, njih otprilike 600,
ispred upravne grade u Mihanovicevoj,
pokazali su spremnost da se ide do kraja.
Pregovaraci s druge strane, nenaviknuti
na takve situacije, shvatili su to kao
ozbiljnu prijetnju i zakljucali su ulaz u
zgradu. Prosvjed za 22. studenog najavili
su SHZ i SIHZ.

lako su najavljivali kako ce zajednicki
nastupati, SIHZ i SHZ izvode manevar i
uz prosvjed najavljuju i Strajk Sto iziskuje
postupak mirenja. Prosvied koji je
organizirao SPVH, potakao je vladajucu
politicku strukturu da situaciju ipak shvati
ozbiljno. No u vikend postupku mirenja
(18. - 20. studenog) sudjeluju samo
SIHZ i SHZ, pa je, reci ce u kilometarskoj
reCenici  predstavnik  Poslodavca:
.Nakon intenzivnih pregovora o novom
Kolektivnom ugovoru HZ Infrastrukture, a
tijekom postupka mirenja otvorenim zbog
najava industrijskih akcija, postignut je
dogovor i potpisan novi Kolektivni ugovor
na razdoblje od tri godine s produZzenom
primjenom od Sest mjeseci”. Premda to na
svom portalu glasnogovornici Poslodavca
ne navode (bit ce zaboravili su) novi KU je
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potpisan 20. studenog 2016.

Tko je zapravo pobjednik?
Pobjedu i to uvjerljivu, prvi su objavili SZH
i SIHZ jer su: ,postigli, odnosno sprijecili
Poslodavca da ne ukine ili smaniji....,
a kompromisno rjeSenje postignuto je
po pitanjima...," te sve to u konacnici
znaéi pobjedu dva ujedinjena sindikata.
Ohrabreni pobjedom, u novoj akciji
traze smjenu Uprave HZ Carga, pritom
zaboravljaju¢i  bolnu ¢injenicu  kako
su ve¢ina od gotovo 6000 otpustenih
Zeljeznicara bili njihovi clanovi. Ili kako
narod kaZe: ,Kasno Marko na Kosovo
stize”

Poslodavac je, uz zanimljivu frazu:
leksibilnije poslovanje”, malo toga o
potpisanom sporazumu objavio. Par malih
fotografija ,3ljakera” u ,Zeljeznicaru” i
+--..moramo viSe ulagati u modernizaciju
cjelokupnog poslovanja.”

Sporazumom je izrazito nezadovoljan
SPVH. Iz vise tekstova objavljenih na
tu temu ovdje bih izdvojio nekoliko
re€enica iz teksta Ante llicica: ,Protiv
trulih kompromisa“: ,U ovoj napacenoj i
unistenoj Zeljeznici jedino Sto jo$ vrijedi
su radnici. Ovaj novi kolektivni ugovor
pokazuje da nasa Uprava tako ne misli,
radnici su joj samo trosak. Inace ne bi bez
Sindikata prometnika vlakova Hrvatske
ni pokusala s potpisivanjem. Ovako
su mudro izmanipulirali preostala dva
sindikata. Mi u SPVH nismo dovoljno
strucni za prljave igre,i moZda smo previse
direktni u svojim izjavama, ali sigurno je
jedno: necemo pristati na kompromis na
Stetu radnika, a onda tvrditi kako je ovo
dobar kolektivni ugovor samo zato da bi
zadrzali pozicije. Ovo je opasan kolektivni
ugovor za buduénost izvrsnih radnika
prometne djelatnosti, opasan je za sve
radnike u HZ Infri.

Fleksibilnije poslovanje ili poslovno
uvjetovani otkaz

Realno, bez pritiska politike, ovaj
se sporazum ne bi potpisao. Nakon
objektivno neuspjelog restrukturiranja
Zeljeznitkog sustava, daljnje devastiranje
na racun radnika bilo je pretjerano. No to
je ono Sto je ,managment”, koji o sustavu
bezobrazno malo zna, trazio.

Ovaj sporazum omogucava Poslodavcu
Jleksibilnije poslovanje” ili urucivanje
.poslovno uvjetovanih otkaza” u HZ
Infrastrukturi. Re¢i cete pa to je tako
svugdje u normalnom svijetu, ai u ostalim
Zeljeznickim drustvima. Nedvojbeno, to je
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Cinjenica.

Ipak, iz dva razloga, na Zeljeznici to
je veliki problem. S jedne strane kad
se radi o drZavnoj politici protiv toga
je tesko. Najprije se preko medija
pokrene artiljerijska paljba i sve bruji o
«uhljebima”, parazitima koji dokolicare
u paladi u centru Zagreba... Nakon toga
krene se s restrukturiranjem i u kona¢nici
se legendarni Zoki pohvali s velikim
uspjehom u ,zbrinjavanju” Zeljeznicara,
ne znajuci nista o tome u kolikoj je mjeri
danas taj sustav rasturen. Cini se kako
se politicko promisljanje danas ipak
izmijenilo i to je ono Sto ohrabruje.
DrugiproblemleZiusaznanjuocinjenicida
su aktualni vlastodrici u HZ Infrastrukturi
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prili¢no opaki igraci. Ako drugacije ne ide,
hoce opaliti ispod pojasa, koljenom u jaja.
Poslodavceva ponuda u pregovorima oko
KU bila je neprihvatljiva i poniZavajuca za
radnike. | ako toj ekipi date mogucnost
Jfleksibilnijeg poslovanja”, ve¢ vidim
kako se nakon ,viSesatnog raspravljanja
uz kave i cigarete”, pritiSce tipka ,delete”.
No kako stvari sada stoje, sreca je da im
pendrek viSe nece biti u rukama.

Tako, kada se sve to uzme u obzir moZze
se re¢i da Zeljezni¢arima okolnosti idu
na ruku i da utakmica nije izgubljena.
No da se s obzirom na uvjete, moglo i
bolje prodi, istina je. Zbog toga interesno
udruZivanje u osnovi slabijih sindikata
nije pravi nacin.
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BOZIC NAM UZELI, ALI TO NIJE SVE!

PISE: OGORCENI, TUZAN 1 PONIZEN I € LAN S P/

FOTO: Dinko Alilovi¢

Slusam ovih dana ¢ega su se
kolege iz dva sindikata odrekli
u ime i na racun 1700 ¢lanova
SPVH, ali oni se gle cuda
predstavljaju kao spasioci, kao
prosvjetitelji koji nama svima
hoce re¢i da su oni napravili
najbolje 5to se udanomtrenutku
moglo napraviti. Mi obicni
clanovi kada kasnije citamo
razne  komentare shvacamo
da je jedini cilj potpisivanja
.Vikend Kolektivnog
ugovora” bio eliminacija
SPVH. Ali oni zaboravljaju da
eliminacija llicica ili Stjepica
zapravo znaci iskljucivanje,
poniZavanje i neuvaZavanje svih
1700 radnika koje oni legitimno

predstavljaju i za €iju su korist u
dobroj vjeri pregovarali.

Neki dan mi kolega dode s
informacijom da su potpisali
pracenje u slucaju greske
radnika od jedne godine
(clanak 92), iako je to po
dosadasnjem KU bilo 60 dana
i to nam je svima bilo predugo.
Koji e izvrSni radnik sada moci
godinu dana izdrZati, a da ne
pogrijeSi ponovo, nehotice,
nenamjerno (Citaj: tko nesto
radi, taj i grijesi) i to moZda
ba3 354 dan - 2 dana do isteka
pracenja. MoZda ba3 tada zbog
prometne guZve ne izgovori
fonogram do kraja ili izostavi
svoje prezime pa dobije otkaz.

Strasno, sablasno i nedopustivo.
Culi smo da nema bozicnice,
regresa, a smanjena su i neka
druga prava poput prijevoza
ili prava za davaoce krvi, a
otkaz moZemo dobiti bilo kada
jer nismo doslovce nikako
zasticeni. Sada nam samo fali
da legaliziraju i prekide sluzbe
krae od pet sati pa ¢e nasi
prometnici i skretnicari izgubiti
i ono malo dodataka na placu
$to im je joS preostalo.

Osim Sto su radnicima
smanjene i do dvije place
godiSnje (radnik davalac krvi
gubi oko 80 placenih sati
godiSnje = 4.000 kn, regres +
bozZi¢nica = 2.300 kn, dva dana
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GO = 800 kn, smanjeni prijevoz
= 4.000 kn...), a kolegama
kojima su uveli prekid nocu (ili
¢e ga uvesti) godi3nje je veoma
nasilno oduzeto oko 10.000
kn primanja. Umjesto da se svi
skupa izborimo za trinaestu
placu radnici ¢e dobivati 11,
10 ili 9 placa godi3nje. Imali
smo dobar KU kojega je samo
trebalo malo oplemeniti nekim
novim elementima kako bi
postao jos pravedniji i bolji -
svima nama na radost uz krajnji
cilj - postivanje naseg rada i
dostojanstva.

Suze lijem zbog postupka dva
sindikata i zbog svih dobrih
stvari kojih su se bez borbe
odrekli, a kad politicari okolo
likuju da BDP raste, da raste ve¢
nekoliko kvartala cak do 3%.
Neki ¢e drzavni i javni sluzbenici
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dobiti i bozZiénicu i neko
povecanje place u narednom
razdoblju Sto je sigurno, a mi
radnici HZ Infrastrukture doma
emo za Bozi¢ jesti puricu
zainjenu  gorkim  okusom
prevare i izdaje.

Prometnici i skretnicari, dragi,
dobri i vrijedni ljudi: govorite
fonograme u potpunosti i
molite Boga da Vam koja
rije€ ne promakne, jer kad
dobijete godinu dana pracenja
nema toga radnika koji ¢e taj
pritisak izdrZati, a da ne zezne
bar jednom sljede¢ih dugih i
predugih 365 dana.

A sto nam se tie poduzeca,
podaci i statistika neumoljivo
govore da nam u sljedecih pet
godina odlazi oko 20 % radnika -
$to je 1100 radnika u mirovinu,
pa u narednih pet godina jo$
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1400, pa ce onda otici jos 1500
radnika u mirovinu i mi ¢emo
od sadadnjih 5100 radnika
za 15 godina (koje nisu nesto
predaleko) ostati sa 1200
.starih” radnika. Bit svega
navedenog je u tome da je
starosna struktura zaposlenika
u HZ Infrastrukturi veoma
nepovoljna i da smo danas
krenuli sa zapoSljavanjem i
pomladivanjem kadra bilo bi
tijesno, a sutra ¢e mozda biti i
prekasno.

Slijedom svega navedenoga
molim ¢lanove SPVH da podrze
vodstvo SPVH jer je SPVH jo3
jedino preostalo svijetlo na
obzoru koje joS moZe stvar
pokrenuti i okrenuti prije
nego smo svi skupa propali u
nepovrat.
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CAR JE GOL

PISE: Anto llicic
FOTO: Drazen Koscak

Na fb stranici kolega iz SZH
objavljen je tekst ZNAMO DA SMO
ZAJEDNO JACI koji medenim
rije€ima i nevinim konstrukcijama
nastavlja zagadivati Zeljeznicki
prostor u RH.

SuzdrZat ¢u se od komentiranja,
procitajmo te re€enice:
Kako smo bili u
pregovarackoj poziciji,
odlucili smo organizirati
sve aktivnosti da je
poboljsamo, te smo
informacije javno podijelili
na skupovima u Osijeku
03.11. 2016. i Vinkovcima
04. 11. 2016. godine.
Javno smo rekli da éemo
organizirati javni prosvjed

loSoj

22.11. i najaviti Strajk
za 01.12.2016g9. Na
skupovima su bili prisutni
SPVH-a, a
nije nam jasno zasto nisu
zajedno s nama odlucili
organizirati sve aktivnosti.”

i povjerenici

Cinjenice:

* 29. listopada 2016. sindikatima
je urucen Tarifni dio KU od strane
poslodavca.

* 31. listopada 2016. pozvali oba
sindikata na sastanak koji smo
predloZili za 2. studenoga 2016. u
10 sati. Nisu ni odgovorili.

e 2. studenoga 2016. u 10 sati
nema odgovora SZH, ni SIHZ, nitko
ne dolazi na sastanak.

e 2. studenoga 2016. u 12
sati zapocinje hitna sjednica
SrediSnjeg odbora SPVH. Prisutni:
Dinko Alilovi¢, Branko Cindric,
Ante Kunéi¢, Josip Tiri¢, Sreco
Stjepi¢, Mario Grbesic, Jakov Rasic,
Marko Gaspar i moja malenkost.
Donosimo odluku o odrzavanju
javnog prosvjeda za 9. studenoga
2016. kojeg ¢emo samostalno
organizirati, jer SZH i SIHZ odbijaju
kontakte.

Treba li u opisanim okolnostima
na pitanje koje postavlja poznati
dobrotvor: ,nije nam jasno zasto
nisu zajedno s nama odlucili
organizirati sve aktivnosti” uopce
odgovarati?
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Dalje u tekstu slijedi jos nekoliko
reCenica:

.Lao nam je to su kolege iz SPVH-a
sami odlucili da nece sudjelovati
u postupku mirenja iako smo ih
o najavi Strajka obavijestili na
zajednickom sastanku 16. 11.
2016. godine. Mogli su, a nisu.
Zasto? Ne znamo! A zajedno smo
mozda mogli postici vise!”

Cinjenice:

* 11. studenoga 2016. uputili smo
javni poziv kolegama iz SZH i SIHZ
da se sastanemo 14. studenoga
2016.

* 14, studenoga 2016. pozvani
smo na sastanka u SZH za 16.
studenoga 2016.

e 16. studenoga 2016. odrZava
se sastanak SIHZ, SZH i SPVH s
jednom tockom dnevnog reda:
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Moguc¢nosti zajednicke suradnje.

0 mogucnostima i namjerama
suradnje dovoljno govori Cinjenica
da su nas tijekom sastanka kolege
iz SZH i SIHZ izvijestile da su ujutro
tog dana pismeno najavili upravi
HZI $trajk za 1. prosinca 2016.
Zvuce li jednako i nakon gornjih
Cinjenica recenice koje su kolege
iz SZH napisali u svom obracanju
Zeljeznicarima:

.Lao nam je to su kolege iz SPVH-a
sami odlucili da nece sudjelovati
u postupku mirenja iako smo ih
o najavi Strajka obavijestili na
zajednickom sastanku 16. 11.
2016. godine. Mogli su, a nisu.
Zasto? Ne znamo! A zajedno smo
mozda mogli postici vise!”

Slijede¢i dio teksta govori o
zajedniStvu te posebno isticu:
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.Mi smatramo da je ovaj Kolektivni
ugovor u ovom trenutku najbolje
rjeSenje.” a zavr3avaju recenicom:
.Lao nam je da to tako ne vidi
SPVH."

* Cinjenica je da je HZI poslovala s
dobitkom, a Sto je javno objavljeno,
* tinjenica je da je HZI objavila da
su povecani neto tonski kilometri
HZPP i HZ Carga,

e Cinjenica je da drzavni sluZbenici
i namjestenici zbog dobrog stanja
u gospodarstvu traze povecanje
place,

* {injenica je da su druga trgovacka
drustva u drzavnom vlasnistvu
potpisala nove kolektivne ugovore
bez ikakvih smanjenja,

e (injenica je da je Vlada RH
najavila jo$ bolja predvidanja za
2017. i slijedece godine,

Treba li uz takve cinjenice uopce
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komentirati ~ refenicu:  ,Mi
smatramo da je ovaj Kolektivni
ugovor u ovom trenutku najbolje
rjeSenje.”

Kolege iz SZH na kraju tog
odlomka pokuSavaju poentirati
konstatacijom: ,Zao nam je da to
tako ne vidi SPVH."

Prosudite sami gdje je i Sto je
istina.

Najava strajka i
_ mirenje
Cinjenice:
e 16. studenoga 2016. SIHZ i
SIHZ urutuju nam dopis kojim su
najavili Strajk za 1. prosinca 2016.
* 18.studenoga 2016. ¢lan uprave
gosp. Ivan Krsi¢ obavjestava
nas da nece do¢i na sjednicu
PredsjedniStva SPVH, jer ¢e osobno
sudjelovati u postupku mirenja
zbog najave Strajka.
e 18. - 20. studenoga 2016.

traje mirenje tijekom kojeg se
kolektivno pregovara.

e 20. studenoga 2016. oko
20 sati pojavio se bijeli dim iz
Mihanoviceve 12 kao znak da
je ispregovaran novi kolektivni
ugovor.

e 23. studenoga 2016. u 14:30,
tek nakon upornog inzistiranja
dobili smo fotokopiju kolektivnog
ugovora koji su potpisali dva
sindikata i uprava HZL.

Postoji li dogovor
izmedu SZH i SIHZ i
_ poslodavca?
Cinjenice:

1. najava Strajka lako je oboriva na
sudu zbog niza manjkavosti, no
poslodavac ne poduzima nista, ne
trazi sudsku zabranu,

2. iako u HZI ne postoje pravila
o poslovima koji se ne smiju
prekidati, poslodavac ne koristi

zakonsku odredbu arbitraze da
zakonski  odgodi  provodenje
Strajka za najmanje 45 dana do
dva mjeseca (¢l. 214. Zakona o
radu).

3. poslodavac je predloZio oStre
zahtjeve za smanjenje placa i
dodataka na placu, a u postupku
mirenja odustao od svih.

Ni ovdje necu pisati komentar,
jer navedeno govori jasno i
nedvosmisleno.

Rezime

16. studenoga 2016. godine
postao sam svjestan da postoji
deal SZH i SIHZ s upravom, no
zvucalo je nevjerojatno.

18. studenoga 2016.na sjednici
PredsjedniStva SPVH iznio sam
upozorenje da SPVH u ovakvim
prilikama ne smije cekati
skrstenih ruku, da trebamo
sprijeCiti  moguce  podjele

BROJ 59 PROSINAC 2016.

radnika na one koji su u Strajku
i one koji nisu, te smo donijeli
odluku da ¢emo 21. studenoga
2016. najaviti Strajk za 1.
prosinca 2016. Kako je mirenje
bilo u tijeku zamolio sam da se
ova najava drzi u tajnosti dok ju
ne urucimo upravi HZI.

21. studenoga 2016. nakon
objave da je ispregovaran novi
kolektivniugovorbezsmanjenja
cijena sata rada i dodataka
na placu zakljuujemo da je
radnicima izbijen najvazniji
razlog za Strajk.

23. studenoga 2016. traZimo
od SZH  primjerak novog
kolektivnog ugovora koji su
potpisali. Tvrde da imaju samo
svoj primjerak. SIHZ se ni ne
javlja na pozive.

23. studenoga 2016. u 13 sati
trazZimo od clana uprave da
nam uruci na$ primjerak novog
kolektivnog ugovora koji su
potpisali.

23. studenoga 2016. u 14:30
sati urucena nam je fotokopija.
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Istovremeno je SZH na svojim
Internet stranicama objavio
kompletan materijal u .pdf-u.

Naravno da smo u navedenim
okolnostima i kolege i ja pisali
tekstove i poruke puni gor€ine
i ljutitosti jer dealom uprave i
SZH i SIHZ osim nas preveslali
su i radnike HZI. To to su nas
preveslali trenutno je maniji
problem. Mi ¢emo se boriti.
Prevareni  radnici  nemaju
Sansu. Tijekom tri naredne
godine uzivat ¢e u kolektivnom
ugovoru koji su samoprogladeni
dobrotvori potpisali.

Pitanje za samotne sate nocne
ili neke druge smjene je: je
li cijena koju su u moje ime
potpisali SZH i SIHZ prihvatljiva
ili ne? Oni kojima je prihvatljiva
ostat ce clanovi sindikata, a
oni kojima je neprihvatljivo
napustit ¢e sindikalno ¢lanstvo.
Kao Sto Citate u tekstu nema
ostrine.Pitatesezasto?Zamoljen
sam od nekih nasih povjerenika
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da se u obracanjima suzdrZim
od grubih rijeci tipa: StetoCine,
odvratno i sl. Kazu mi da to ne
odobravaju nasi ¢lanovi - smeta
ljudima. KaZu mi treba se drzati
dostojanstveno - umjesto da
im kaZe$ da laZu napisi blaze
- ne govore istinu ili umjesto
StetoCine napisi samo kolege iz
SZH i SIHL...

Tijekom primjene kolektivnog
ugovora kojeg su potpisali SZH
i SIHZ bit ¢e dovoljno prostora
za testiranje odmjerenosti ili
neodmjerenosti  epitetiranja
onoga Sto su ucinili. Ja i sada
mislim da sve $to sam napisao
je preblago u odnosu na to
koliko je opasan kolektivni
ugovor za buducnost izvrinih
radnika prometne djelatnosti,
koliko je opasan za sve radnike
u HZ Infri. Bio u SPVH ili ne. |
o tome se ne treba bojati reci,
inace ¢emo zavrsiti kao statisti u
prici ,Car je gol”.
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TTREEYA BIRAT NAJEBOLE
Marffan oZanic, dipl. ing. elekirotehnike
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TREBA BIRATI NAJBOLJE
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RAZGOVARAO: Anto llici¢
FOTO: SPVH

U pripremi za ovaj razgovor
saznali smo da imate veliko
iskustvo na sirokom podrucju od
uvodenja suvremenih metoda
rada u proizvodne procese
do obrazovanja menadzera
i specijalista u poslovnim

proizvodnim procesima.
Hoéete li nam se ipak Vi sami
predstaviti?

Ja ¢u samo kratko, ja sam Marijan OZani¢,
dvadeset godina sam radio u jednom
velikom sustavu u Koncaru u tehnologiji
u radionici zna¢i direktno imam iskustva
iz proizvodnje, i dvadeset godina sam
bio povezan sa malim poduzetnicima
vodenjem tehnoloskog parka Zagreb.
To je bio tehnoloski park koji se bavio
takozvanim poduzetniStvom temeljenim
na znanju. Mi smo imali u tehnoloskom
parku firme koje su izvouile u 48 zemalja
svijeta, imali smo 13 patenata viSe nego
Ruder Boskovic. Tako mislim da nesto
znam o velikim poduze¢ima a kroz ovo
znam nesto i o malim poduzecima.
Ja sam dosta kazu skriboman pa sam
napisao sedam knjiga i ove stvari koje
sam u praksi stekao kao odredeno znanje
ja volim napisati i opisati . Sada dok sam
u mirovini imam jednu Web stranicu
pa onda pisem o stvarima o kojima na
Zalost viSe nitko ne piSe o proizvodnji,
o restrukturiranju, reindustrijalizaciji, o
inovacijama. To viSe nigdje ne moZete
procitati, to vie nikoga ne zanima, a ako
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ga ne zanima onda pri¢aju fraze. Ono Sto
me posebno veseli imam jednu emisiju
na radiju, to je emisija za poduzetnike
i poduzetnistvo, i kad se hvalim ajde
da se malo i pohvalim mislim da je to
jedna ozbiljna emisija o gospodarstvu u
Hrvatskim medijima. | onda se svi obi¢no
pitaju a na kojem to radiju, i naravno
nitko ne moZe doci na ideju na kojem bi
to bilo radiju, na Hrvatskom katolickom
radiju. Na HKR mi imamo jednu ozbiljnu
emisiju o gospodarstvu, i o poduzetnitvu
kakvu ne moZete naéi niti na jednom
drugom mediju, to je na neki nacin i slika
nasih medija.

Preskocili ste nam reéi da ste
se tijekom vremena usavrsavali
u vrlo znacdajnim i velikim
svjetskim kompanijama u
General Motorsu..

Ja sam imao prilike, tako da ovo Sto sam
na neki nacin naucio u Koncaru a Koncar
je bio veliki sustav, i ti velik sustavi su
imali svoje veliko znanje i tu smo mi
mladi jako puno naucili i tu smo imali
prilike obilaziti po svijetu. Bio sam u
General elektriku, Alstomu a isto tako
smo i8li u puno isto¢nih tvornica koje su
bile velike i dobro organizirane, tako da je
to bila prilika da puno toga naucim. Ja se
sjecam da buduci da sam se uvijek trudio
da ovo Sto radim bude najbolje, da moji
suradnici uvijek budu najbolji. Kada sam
vodio odjel tehnologije u Koncaru ja sam
govorio djeco mi moramo biti najbolji na

svijetu. Kada sam bio u General motorsu
ja sam razgovarao s njima da vidim jesmo
li bolji od njih, ja sam njima poceo dijeliti
savjete, i kada sam se vrtio u Zagreb ja
sam rekao djeco mi smo bolji od njih.
Naravno ne u tom smislu da bi mi imali
bolju tehnologiju da bi imali milijarde
dolara, ali to se tice organizacije, odjela
dokumentacije, odnosa prema radnicima
i informacija koje radnici trebaju dobiti u
radionici mi smo bili vrhunski. Sada kada
gledam neke materijale vidim koliko je
bila visoka ta razina, sada toga viSe nema
jer mladi ljudi koji dolaze i pocnu raditi
oni jednostavno na fakultetima niti ne uce
ozbiljno organizaciji ne uce ozbiljno niti o
tehnoloskoj dokumentaciji o osnovnim
stvarima koje su nuzne da netko dode i
dode u radionicu i po¢ne organizirati itd.
Za uvod ste nam lijepo prikazali
Sirinu koju imate, a mi éemo
to pokusati usmjeriti u smjeru
koji nam je potreban. Idemo
prvo vidjeti Sto je to poduzece,
ako znamo da je poduzece
zajednica koja mora djelovati
organizirano i disciplinirano da
bi mogla provoditi postavljene
poslovne procese i ostvarivati
cilieve. Mi imamo s druge
strane HZ Infrastrukturu koja
je trgovacko drustvo koje za
cili nema ostvarivanje dobiti
nego omoguditi prijevoz ljudi
i dobara. Trebaju li takvoj
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kompaniji menadzeri, ili trebaju
li i tu vizije, misije i sl.

Kada god imate jednu organiziranu grupu
ljudi, malo vecu ili manju uvijek trebate
imati menadZment koji tu grupu ljudi
usmjerava prema odredenom cilju. Jeli taj
cilj trZisni cilj, kao recimo poduzeca koja su
na trZiStu pa se njihovo ostvarivanje ciljeva
mjeri sa profitom, profit nije cilj, profit
je mijerilo kojim mjerimo ostvarivanje
ciljeva, a cilj HZ-a nije ostvarivanje profita
nego obavljanje odredene drustvene
uloge i uloge koja omogucuje povezivanje.
U toj ulozi ne znati da se ne treba niti
menadZment,  nego menadZment
postoji zato da se resursi koje HZ ili bilo
koja druga organizacija koja ide prema
profitu ili ne ide prema profitu da se ti
resursi ucinkovito koriste i usmjeravaju
prema postavljenim ciljevima. Citao sam
materijale o gradnji Keopsove piramide
prije pet tisuéa godina, oni su gradili
piramidu i nisu htjeli profit da je faraon
rekao sada cu ja ostvarivat profit, medutim
ja sam bio impresioniran zamislite 100
000 ljudi organizirat u onim uvjetima da
oni rade kroz dvadeset godina pa to je
bio vrhunski menadZment. To samo znati
da menadZment nije uvijek vezan samo
uz tehnologiju on je vezan uz ljudski duh
i ljudski um. Zna¢i pred pet tisuca godina
se poceo razvijati menadZment i u onim
uvjetima je dolazio do vrhunskih rezultata.
Pocetkom dvadesetog stoljeca iz toga su
napravili znanost, poceli su pisati knjige
iako pred pet tisuca godina u Keopsovoj
piramidi su nasli upute menadzZerima itd.
znaci nista novoga pod suncem.

U ovoj prici o poduzecu bilo nam
je vrlo znacajno razjasniti ulogu
menadzera, ucinkovito upravljati
resursima prema ciljevima. Jedan
od najvaznijih su ljudski resursi.
Duznost menadzera je da od svih
razlicitih osoba stvori radnike koji
¢e biti organizirani, motivirani,
disciplinirani i sposobni
ostvarivati ciljeve. Osim sto kod
nas menadzZeri zapostavljaju
rad s ljudima najdraze im je i
odgovornost prebacivati na
druge. kakva iskustva Vi imate na
tom podrudju?

Kada sam se pripremao za ovaj razgovor i
vidio podrucje o kojem ¢emo razgovarati
onda sam zaklju¢io da ste Vi upiknuli
u temeljne probleme ovoga drustva.
Iz ovoga ovdje sklopa pitanja moZemo
zakljuciti zasto je Hrvatska u krizi, jer ste sa
time pokrili osnovna nacela funkcioniranja

ovoga drustva i osnovna nacela odgovora
zasto ovo drustvo ne funkcionira dobro.
Jer kada govorimo o menadZeru, Sto on
radi, on sa ljudima ostvaruje ciljeve, on
to ne moZe napraviti sam. Naravno, ono
$to je bitno menadZer mora imati znanja,
sposobnosti i iskustva. Ono 3to se kod nas
dogada, dogada se to da sada ulazimo
u sustinu problema. S tom negativnom
kadrovskom selekcijom, s tim politickim
izborom kadrova mi radimo zlo¢in prema
ovom drustvu. Ja ne poznajem HZ, ali
govorim nacelno, ali ovo nacelno jako
dobro poznajem. Ono $to je bitno da mi
moramo imati sustav koji ¢e omoguciti da
najbolji ljudi dodu na odredena mjesta i
rade u interesu drustva. Jako je vazno vecu
pocetku reci jednu stvar, postoje dva pravila
otkad je svijeta i vijeka, u svakom drustvu,
u svakom narodu, u svakoj drZavi imate
isti postotak pametnih i bedastih, glupih
i genijalnih, sposobnih i nesposobnih.
U ¢emu se razlikuju uspjesna drustva od
neuspjesnih drustava? Samo u jednoj
stvari, a to je uspjeSna drustva omogucuju
najboljima da napreduju i rade za interese
drustva. NeuspjeSna drustva blokiraju
najbolje i omogucavaju trecerazrednim
ljudima da dolaze na funkcije za koje nisu
sposobni i da upravljaju sa resursima i
zato Hrvatska nije uspjes$na. Kada imate
problem, $to radi menadZer, on rjesava
probleme. Naravno da ne moZe raditi
sam, takvog genijalca nema, on to ne
moZe raditi sam i znati da mora imati
suradnike. To znaci da mora imati najbolje
suradnike i sa najboljim suradnicima mora
znati suradivati, mora ih znati motivirati
i mora znat zajedno sa njima preuzet
odgovornost. | sada kada imate problem
imate dvije vrste ljudi, neki ljudi ga znaju
rijeiti a drugi ljudi ga ne znaju rijesiti.
Znati mi trebamo naci ljude koji znaju
rijesiti problem. Postoji jo$ jedna skupina
ljudi, oni koji moZda ne znaju rijesiti
problem ali znaju sakupiti ljude koji skupa
sa njima budu rijesili problem. To je cijela
formula uspjesnog drustva, kako uspjesno
drustvo funkcionira. Ako netko kaZe ja nista
ne mogu, ljudi su ovakvi, neradnici, pa ti si
ovdje placen da ih motiviras, a osim toga
ja sam uvjeren da je vecina ljudi pozitivna,
vecina ljudi Zeli kada dode na posao da
to vrijeme na poslu iskoristiti da nesto
korisno napravi. Ja to duboko vjerujem,
osim toga imam iskustva koje sam stekao
i u Koncaru i u tehnoloskom parku sam bio
okruZen sa divnim ljudima i ja sam znao
da ti ljudi Zele pridonijeti drustvu i da Zele
nesto napraviti. | $to je moja duznost? Da
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ih motiviram i da ih organiziram, da se
jednostavno u poslovima ne sudaraju, da
jedan drugom ne podmecu nogu, da ih
nema na jednom mjestu deset a tamo ne
radi nitko nista. To je duZnost menadzera,
on mora rjesavati probleme, on mora
snositi odgovornost jer je za to placen. On
mora rjeSavati probleme, a ako ih ne zna
rijeSiti onda mora snositi odgovornost i
tocka. Nema izgovora to je tak jednostavna
formula.

Ovdje ste naceli temu koja nas
vrlo interesira a koja zasluzuje
da je malo detaljnije obrazlozite,
a ona je dovodenje nesposobnih
ljudi na kljuéna mjesta. Nesto ste
nam o tome natuknuli, a mi bi za
uvod u Vas odgovor napomenuli
da potpuno nekompetentni
ljudi dolaze i na vlast i onda iste
takve i jo§ gore postavljaju na
kljuéna mjesta. Ovome svjedoci
imenovanje dosadasnjih, znaci
nesposobni ljudi ne znaju rijesiti
niti jedan problem, ne znaju
raditi i doveli su ovu zemlju u
krizu. Tako su i HZ Infru doveli
u krizu. Kako takvoj amoralnoj
praksi stati na kraj?

Sad sam protitao jednu knjigu o Singapuru,
Singapur ima isti broj stanovnika kao
Hrvatska, pred trideset godina Singapur
je bio jedna izrazito siromasna zemlja.
Sada je nakon trideset godina tijekom
jedne generacije, ne nakon dvjesto godina
nego tijekom jedne generacije Singapur
je postao jedna od najrazvijenijih zemalja
svijet asa najvisim standardom. To znaci
da se moze! Njihov premijer je napisao
nekoliko knjiga u kojima govori o tri
osnovna elementa koji su omogucili da
Singapur dode do toga. Prvo jedna stvar
koja za nas nije toliko bitna, on je rekao
oni svi govore engleski, ali to nije bitno
to nije iskustvo Europe. Druga stvar
koja je najvaznija, on je rekao: mala
zemlja si ne moze dozvoliti nesposobno
rukovodstvo. Mala zemlja si ne moze
dozvoliti da ima nesposobne menadzZere,
to si moZe dozvoliti recimo Kina, moZda
Amerika, ali jedan Singapur a ja kaiem
jedna Hrvatska si to ne moZe dozvoliti.
Mi moramo imati sustav da najbolji ljudi
upravljaju Singapurom. | onda je rekao:
te najbolje trebamo jako dobro platiti,
a ako oni budu malo 3vrljali, pa malo
korupcija onda strogo sa njima postupati.
To je vrlo jednostavna formula, ali kako
da se to realizira, e to nije jednostavno.
To je sustav koji kroz politicke procese na
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izborima ne biraju one koji Zele projekte,
koji su najposteniji, najmoralniji nego
biraju najbolje manipulatore. Bira¢i i tak
ne razumiju ako netko dode govoriti o
projektima oni okrenu televizor na tursku
sapunicu jer ih to ne zanima. Ljude ne
zanima da su im djeca ne zaposlena, ne to
njih ne zanima.To je kljuéni problem grada
Zagreba, dali se itko sa time bavi. Na radio
Sljemenu se ljudi javljaju i razgovaraju sa
gradanin pitao gradonacelnika zasto je u
Zagrebu 40 000 ne zaposlenih, to njih ne
zanima. djeca su im ne zaposlena a oni se
bave klupom u parku koja se pokvarila
i pesekima koji su se pokakali. To samo
znaéi da formule koje mogu dovesti do
toga da Hrvatska bude bolja kao Singapur
je dobra primjer. To nije jednostavno
napraviti, ali trebamo imati osjecaj
odgovornosti a ne sebi dozvoljavati i
osim toga da javno mijenje to prihvaca
da ljudi kazu, mi smo dosli na vlast, to
znaci Hrvatska je jedan plijen koji treba
podijeliti i svi kazu da je to normalno.To je
normalno da u drZavnoj firmi oni postave
svog ¢ovjeka. Sto znati svoga ovjeka? Oni
kazu mi imamo pravo svog covjeka. Pa
kaj je Hrvatska vase privatno vlasnistvo?
On mora biti hrvatski najbolji covjek a
ne va$ Covjek. Vi kao politicka stranka
ili vlast morate omoguciti da se izabere
najbolji covjek, a reci to je moj covjek je
zlo€in i bezobrazluk. Vrlo ¢esto cujemo
obrazloZenje da je to politicka funkcija,
pa u partizanima su postojali politicki
komesari, $ta smo na to dosli da se 2016
godine govori o politickim komesarima.
ja sam se smrznuo, i to ne trepnuvsi okom
gleda preko televizije takve stvari govore,
bez srama i bez icega govore da ce on biti
politicka funkcija. Sto to znati politicka
funkcija? Jedino bi trebalo biti ili znas ili
ne znas. Ako je netko kao politicka stranka
do3ao na vlast to znati da ima moguénost
da ima $ansu da izabere najbolje ljude ali
ne svoje ljude, nego najbolje ljude. Znati
Hrvatska je resurs i oni u tom resursu
moraju izabrati najbolje ljude, to je sva
formula, nema druge formule.

Kod nas u Hrvatskoj i kod nas
u HZ Infrastrukturi nemoral se
ne pokazuje samo kad netko u
poduzecu krade, vara, laze svoje
radnike, kada laze poslovne
partnere, ve¢ se manifestira i
kroz nezasluzena napredovanja,
nezasluZene place i privilegije,
a to je sve ovo Sto ste Vi sad
maloprije napominjali. Je li kriza
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morala posljedica gospodarske
krize ili je razaranje moralnih
vrijednosti  drustva dovelo
upravo do gospodarske krize?
Ovo je lijepo pitanje, vidim da ste
procitali neke moje clanake, jer to su
teme koje mene sad interesiraju. Evo
recimo ja sam sad dosao malo u godine,
pa onda pokusavam, znate, sa svojim
iskustvom neke stvari malo analizirati,
razmisljati o tome i onda isto tako
napisati. Moral, da sad ne idemo u same
detalje, predstavlja temelj. To su Cvrsti
stupovi na kojima drustvo stoji. Moral,
to znadi sto je dobro, Sto nije dobro, Sto
je prihvatljivo, Sto nije prihvatljivo; to je
moral. Moral definira ono $to je dobro
i Sto nije dobro, to su one kategorije na
kojima se Covjecanstvo postavlja. Ako mi
te kategorije srusimo i onda kazemo: Je,
on malo krade, al nije to tako strasno,
pa svi malo kradu. To znaci da rusimo
stupove drustva. Onog trenutka kad se to
rusi, a u danasnje vrijeme se ruse moralni
stupovi, relativnost se ubacuje u sve,
jednostavno sve je prihvatljivo. Nema
nikakvih moralnih skrupula i djeca kad
dolaze u takvo drustvo se jednostavno
izgube, jer ne znaju Sto je dobro, a Sto
lo3e. To znaci da aspekata nemorala ima
jako puno. Mi smo svi dobro odgojeni
doma, svi znamo $ta su nas mame i bake
ucile i svi znamo Sto je dobro, a Sto lose
i znamo Sto je posteno, a $to neposteno.
Sve ono Sto nastupa s pozicija nepostenja
razara drustvo, razara poduzece i razara
strukturu jedne organizacije, jer da bi
organizacija mogla funkcionirati, ljudi
unutar te organizacije moraju imati
povjerenja da se u toj organizaciji zna
vrijednosni sustav i da ¢e ljudi koji su
sposobni napredovati, a oni koji nisu da
nece napredovati. Kad se definiraju takvi
odnosi onda ljudi imaju povjerenja u tu
sredinu.

Cinjenica je da bi netko
regulirao promet mora se za
to skolovati, polagati ispite,
dobiti diplomu. Da bi netko
zakopéavao i  otkopcavao
vagone treba se skolovati. Za
rukovanje skretnicama treba
znati taj posao. Sve ove i slicne
poslove moraju obavljati samo
kompetentni ljudi, a da bi netko
vodio poduzece od 5000 ljudi
treba li on biti kompetentan za
taj posao?

Mi sad govorimo o jednoj patologiji.
Naravno da mora biti kompetentan.

Sama Cinjenica da se kod nas postavlja
jedna monstruozna ideja da menadZer
ne treba biti strucan jer ima struénjake
oko sebe je nesto toliko kretenski, jer
iza te jedne recenice stoji unistenje ovog
gospodarstva, a najgore je to Sto je to
opce prihvaceno. Trebalo bi prvo znati
Sto radi menadier, a Sto radi strucnjak.
U jednoj sredini, u velikom sustavu,
menadZer donosi odluke, a strucnjak radi
analize i prijedloge, jer uvijek kad postoji
problem nema samo jedno rjeSenje
koje je najbolje. Svako rjeSenje ima
dobre i lo3e strane, a stru¢njaci trebaju
dostaviti barem 5 razli¢itih moguénosti
rjeSenja problema. Tad se pojavljuje
menadzer koji vaZe sve prednosti i mane
ponudenih rjesenja, te donosi odluku za
koju snosi odgovornost. MenadZer mora
imati znanje da bi izabrao stru¢njake i
mora razumjeti ono Sto mu struénjaci
predloZe. Stru¢njaci donose prijedloge, a
menadzZeri odlucuju.

Kako onda upravljaju menadzeri
koji nisu struénjaci?

Tako da ovu naSu dragu domovinu
unistavaju, dok nase drustvo cak smatra
da je to u redu. Uzmimo za primjer
Zagrebacki holding koji ima oko 12000
zaposlenih; za direktoricu su postavili
bivSu tajnicu. To vam je isto kao da u
bolnici ,Rebro” kirurg ide u mirovinu, a
zamijenit ¢e ga njegova tajnica jer ona
najbolje zna Sto je on radio. To je suludo.
Medutim, jeste li culi ijednog covjeka u
Zagrebu koji je to kritizirao? U Zagrebu
ima jako puno fakulteta, ima najmanje
10 katedri organizacije menadZmenta,
ima do 100 doktora i profesora koji se
time bave; je li ijedan od njih reagirao na
ovo? Bitno je da placica dode 1. u mjesecu
pa neka ide kako ide. To znaci da ljudi ne
osjecaju drustvenu odgovornost. Ako nas
dvojica o tome razgovaramo onda je to
zato jer osjeamo drustvenu odgovornost,
odgovornost prema svojoj djeci i ovom
gradu koji je na$ grad. Osim toga, ovaj
holding je bio najsloZeniji organizacijski
projekt koji su vodili ljudi koji su zavrsili
politologiju i koji u Zivotu nisu vidjeli
jedno veliko poduzece iznutra. Naravno,
ve¢ nakon 3 mjeseca imali su milijarde
gubitka.

Kada osim samog rukovodenja,
politicki menadZeri koji nisu
stru€njaci preuzmu najslozZenije
poslove restrukturiranja
poduzeca nastaje blago
tragikomi¢éno ludilo. Politi¢ari
o tome govore strucnoscu

malog Perice i obecavaju nama
gradanima velike ustede, a
mediji to nekriticki prenose van
i imamo rezultat kakav imamo.
Kako napraviti pametan i
koristan otklon da bi u Hrvatskoj
prestalo takvo ponasanje?

Ja sam duboko uvjeren da ce se to desiti
kad na povrsinu dodu ljudi koji iskreno
vole ovu domovinu i koji znaju Sto trebaju
napraviti i da su sve Zrtve koje ¢e se nakon
toga desiti vrijedne toga. | kad budu imali
taj jasan cilj, onda ce sve krenuti na bolje.
90-ih godina kad se jedan gospodarski i
organizacijski sustav rusio, tada je trebalo
stvarati nove organizacijske sustave, nova
rjeSenja i mnogo toga novog. Cinjenica je
da mi nismo za to bili pripremljeni. Ono
Sto je bitno je da je trebalo puno mudrosti,
odgovornosti i morala da se provede
to restrukturiranje. | Sto se dogodilo?
Nije bilo ljudi ni iskustva i onda su se
pocele ubacivati strane konzultantske
kuce za veliku lovu. Bilo bi dobro da
netko pogleda koliko su velika poduze¢a
podijelila love tim konzultantskim
kucama i Sto je od toga ostalo. To je sluZilo
samo zato da se ostavi dojam da se nesto
radi. PotroSeno je puno novaca, a od toga
nikakve koristi.

Tema koju sad ho¢emo obraditi
je poduzeée u teskocama.
Obicno se koristi carobna izreka
~moramo se restrukturirati”, a
sada je prica i restrukturirati
i reorganizirati. Vrlo se cesto
koriste te tehnike koje ste ve¢
opisali; Sablonizirani postupci,
strani  konzultanti koji su
posebno jaki kad ih treba platiti,
a o rezultatima ne treba dalje
razgovarati. U svim primjerima
do sada kad su se provodile
promjene tad se prvo krene na
organizacijske promjene i crtaju
se organizacijske sheme, kuéicei
postavljasepitanjekadroviranja,
eliminiranja  nepodobnih i
sustina restrukturiranja je kako
otpustiti Sto veci broj radnika.
Jesmo li daleko od istine da je
takav proces trajno prisutan u
Hrvatskoj?

Taj proces je trajno prisutan u Hrvatskoj,
nazalost, jer restrukturiranje je jedan
straSno sloZen zadatak. MoZemo zamisliti
da ljudi koji nemaju iskustva i koji dodu
po polititkom diktatu ili odredbi sjede i
pitaju se Sto da naprave. Jako mi je drago
da sam imao prilike upoznati primjere i

BROJ 59 PROSINAC 2016. N

ljude koji su to napravili jako uspjesno.
To je formula koja bi trebala biti uzorak
za Hrvatsku. Ja sam ¢ak uvjeren da bi
djeca na fakultetima morala o tome
uiti, jer oni sad uce od profesora koji
u Zivotu nisu bili u poduzecu i sad im
pri€aju kako treba organizirat poduzece.
Jedan odlican primjer restrukturiranja
je bio u ,Koncarevim” poduzeéima
Jdransformatora” u  Jankomiru. Kroz
taj primjer mozZe se vidjeti kako su oni
postavili menadzZere koji su bili sposobni
to napraviti, a to je klju¢no pitanje. Ja sam
tada bio poslovni tajnik ,Koncara” koji se
tada stvarao i gledao sam $to se dogada.
Bilo je tada oko 20 poduzeca i u vecini
poduzeca su bili direktori koji se nisu
snalazili, medutim u Jankomiru su svi bili
uspjesni direktori. Mislio sam otkud takva
razlika. U to vrijeme sam bio i urednik lista
.Koncarevac" pa sam iSao malo istraZivati

jerme je to zanimalo. ISao0 sam razgovarati
s tim direktorima i vidjeti po kojoj formuli
su u Jankomiru izabrani sposobni, a po
kojoj su u drugim poduzecima izabrani
nesposobni direktori. A to je klju¢
problema kod nas. Kadrovska politika nije
odluka, vec je to proces. Nije kadrovska
politika da imate puno ljudi i kazZete:
Ti ¢e$ biti direktor. Kadrovska politika
je da u jednom trenutku kad vidite 10
ili 20 mladih ljudi kaZete: Medu ovima
¢u ja za 15 godina odgojiti direktora.
Tako sam ja razgovarao s najutjecajnijim
ljudima u tvrtki ,Transformatori®, a medu
njima sam isao i kod prof. dr. Tomislava
Kelemena. On je covjek koji je posvetio
Zivot ,Transformatorima” i ja sam napisao
njegov Zivotopis. Pitao sam ga tada kako
je znao da su ljudi za koje je utjecao da
postanu direktori u ,Transformatorima”
tako sposobni. Njegov odgovor bio je
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formula po kojoj bi Hrvatska trebala
funkcionirati.

Kaze mi profesor Kelemen: pa nisu
oni sposobni danas. Ja sam profesor
na fakultetu. Ja imam obicaj jo§s od
Sezdesetih, sedamdesetih godina da
izabirem najbolje studente. Onda ja te
najbolje pozovem i pitam ih bi li oni
dosli u Koncar kao stipendisti. Kad su
pristali nazvao je u Koncar kadrovsku
sluzbu i predloZio im najbolje studente
da bi dobili stipendiju. Kad su diplomirali
dosli su u Koncar.To su desetljeca a ako se
nesto uzgaja i selektira onda za to treba
i vremena. Za najbolje kadrove treba
vremena. U odredenom trenutku ti ljudi
su se pokazali kao pocetnici, pa Sefovi
odjela i tek tada su dosli u poziciju da
bez ikakvih problema postanu direktori.
Ta poduzece su ovog trenutka medu
najboljim  poduze¢ima  proizvodnje

SVAKO

RESTRUKTURIRANJE |
SVAKA REORGANIZACIJA

NOSI PROMJENE.

PROMJENE U NACINU

RADA, PROMJENE U

ODNOSIMA, PROMJENE

U 1ZBORU LJUDI.

DOLAZI DO ODREDENIH

SITUACIJA GDJE SE

MORA RADITI NA DRUGI
NACIN | LJUDI SE NECE
SNACI | PRIRODNO JE DA
LJUDI PRUZAJU OTPOR

PROMJENAMA.
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transformatora u svijetu. To je formula po
kojoj se izabiru najbolji manageri.

U ovoj temi vaino je napomenuti
da tijekom restrukturiranja nitko ne
kritizira management. Pa tko je kriv za
probleme u poduzeéu?

Da, to je kazaliSna predstava. Svi su
oni tasti, manageri su takvi. Zasto bi ja
vas placao da me kritizirate da ja lo3e
radim. Kad pocne restrukturiranje onda
je to jedan sloZeni proces kao i sama
organizacija. To je proces stvaranja i
izgradnje. To se ne moze napraviti preko
noci.

Nazalostkod nas seiorganizacija
donosi u strogoj tajnosti,
konspirativnosti i kad ugleda
svjetlo dana svima padne mrak
na oci.

Sad se moZemo vratiti na pricu o
manageru koji je iSao od sobe do sobe od
covjeka do ¢ovjeka i razgovarao i svaki taj
covjek je smatrao daimaudjelatome.Toje
bila njihova reorganizacija a ne njegova.
To nije bilo direktorovo restrukturiranje
nego njihovo.

Da nekima je dobro. U praksi
ima i u HZ Infrastrukturi je bilo
puno projekata restrukturiranja
a svi su po necemu sliéni.

Losi i neuspjesni projekti
restrukturiranja imaju  neke
zajednicke karakteristike.

U svakom slucaju radnici moraju
znati ciljeve restrukturiranja da
bi ono islo uspjesno.

Naravno, bez toga nece i¢i. Ljudi moraju
biti motivirani. Logitni je da se ljudi boje
restrukturiranja i imaju loSe iskustvo i
boje se da ce ostati bez posla.

Molim vas da saZmete poruku
radnicima HZ Infrastrukture koji
se nalaze u ovom procesu koji
smo opisali kao restrukturiranje
i donosenje novog pravilnika o
organizaciji.

Ja bih bio veoma sretan kad bih mogao
poslati motivirajucu poruku i kad bi
mogao reci ne bojte se sve ¢e biti dobro
ai s moje strane bi bilo neodgovorno. Ako
im isto tako kazem da Zivimo u takvom
vremenu gdje je jako puno ljudi ostalo
bez posla i da se morate se s time pomiriti
takoder bi bilo jako neodgovorno.
Bio bi mi drago kad bi mogao re¢i da
imate povjerenja u management, imate

povjerenja u te ljude jer su stru¢ni i oni e
to dobro napraviti. Buduci da ne poznam
niti situaciju niti ljude mislim da bi s
moje strane bilo neodgovorno da 3aljem
poruke koje bi ih zavaravale i govorio o
stvarima koje nisu realne. Medutim u toj
cijeloj prici je i €injenica, za koju ne znam
da li ¢e bas ljudima puno koristiti, a to
je da su u tim turbulentnim godinama
radnici kod privatnika, gdje nemaju niti
organizirane sindikate, ostali su bez posla
i prolazili stresne situacije. Ono oko ¢ega
mislim da moZemo optimisti¢no zavriti
je vidljivo kretanje i gospodarstva i
drustva u dobrom smjeru. Ove godine
bez obzira na razna dogadanja kao Sto
je bilo rusenje vlade, nama treba samo
da se normalno radi i da se pusti da
gospodarstvo funkcionira. Vidimo da su
svi pokazatelji krenuli prema naprijed i
to znaci da smo se poceli micati u dobrom
smjeru. Ako idemo u dobrom smjeru znaci
da ¢e nam gospodarstvo krenuti dobro da
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¢e se puniti prora¢un a samim tim i viSe
novaca a onda i vise radnih mjesta. Ne
znam da i ¢e biti vise radnih mjesta na HZ
ali ¢e kod drugih poduzeca, poduzetnika
biti mjesta gdje ce se ljudi zaposliti. Kada
se drustvo pocinje oporavljati mozemo
vjerovati da ¢e se otvarati nova radna
mjesta. Ako ¢e se negdje i neko radno
mjesto izgubiti ima velike 3anse da ce
ti ljudi na¢i posao u nekom drugom
poduzecu ili kod poduzetnika i da nece
zavrsiti na burzi.
Hvala vam
razgovor!

lijepo za ovaj

Prva je da ni management ni
vlasnik poduzeca ne Zele prave
promjene. Mozete li to malo
prokomentirati!

Svako  restrukturiranje i  svaka
reorganizacija nosi promjene. Promjene
u nacinu rada, promjene u odnosima,
promjene u izboru ljudi. Dolazi do
odredenih situacija gdje se mora raditi na
drugi nacin i ljudi se nece snaci i prirodno
je da ljudi pruzaju otpor promjenama.
To je u ljudskoj prirodi i zato oni koji
su skloni nesto napraviti su u manjini.
Svatko se kod tih promjena boji za sebe
a to je isto tako ljudski. Naravno da se u
svemu tome boji i management. Nema
smisla da smo mazohisti, da éemo mi
sad platiti Sto ¢e nas ovi smijeniti jer ni
oni ne Zele promjene. U toj cijeloj prici
nitko ne Zeli promjene ali znaju da nesto
treba promijeniti. Sjecam se kad smo bili
u Holdingu (Kondcar) i do3ao je direktor
i rekao da moramo smanjiti troSkove.
Budu¢i da se jedini troskovi mogu
smanjiti na radnoj snazi, a tu nas prijeci
kolektivni ugovor, ne mozemo nista
napraviti. | otiSao je. Vrlo cesto kad se
po natjecaju izabiru ljudi na rukovodece
poloZaje, prijavljeni kandidati u svom
programu navode da smanjene troskova
vide na radnoj snazi.To moZe do¢i na kraju
ali prije toga treba napraviti masu drugih
stvari. Treba vidjeti kako povecati prihode,

kako ¢e se osvojiti i prosiriti trZiSte. | onda
se utvrduje koliko za to trebam ljudi a
koliki mi je viSak i kako cemo rijesiti taj
visak. Zamislite samo Koncar koji je imao
na pocetku restrukturiranja devedesetih
godina 24 000 ljudi a sada ima oko 4
000 ljudi pa si moZete zamisliti koja je to
razlika. Koliko je to bilo teSko u nekoliko
godina ne mozete zamisliti. Cijeli Zagreb
je bio na nogama, razarate ljude, obitelji,
firme...

Ja vidim da je kod nas upravo
ova predstava u tijeku s tim da
Ministarstvo nije zainteresirano
za promjene, da Uprava nije
zainteresirana za promjene i
¢ekaju Mackenzija da nesto
kaze!

Obi¢no su rezultati isti. Ne bih htio
unaprijed reci, jer ne poznam cijeli sustav,
ali iz onog $to sam vam rekao smatram da
se dobro restrukturiranje provodi jedino
na nacin da se ne bavi samo otpustanjem
ljudi. Re¢i ¢u vam jedan dobar primjer
koji zasluZuje paznju. Na Jankomiru u
Koncar Transformatorima koji je prosao
stecaj radi vise ljudi nego prije pokretanja
stecaja. Pali su na nulu i svojim rastom
dosli su do sadasnjeg broja. Na jedan
pozitivan nacin restrukturiranja dosli su
do veceg broja ljudi nego Sto su imali
prije toga.
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SAMA CINJENICA

DA SE KOD NAS

POSTAVLJA JEDNA

MONSTRUOZNA IDEJA

DA MENADZER NE

TREBA BITI STRUCAN
JER IMA STRUCNJAKE
OKO SEBE JE NESTO
TOLIKO KRETENSKI,

JER IZATE JEDNE

RECENICE STOJI

UNISTENJE OVOG

GOSPODARSTVA, A
NAJGORE JETO STO JE
TO OPCE PRIHVACENO.

BROJ 59 PROSINAC 2016.



B \A PERONU 24

BROJ 59 PROSINAC 2016.

DRAGI MOJ CITAOCE!
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PISE: Drazen Lihtar
FOTO: Drazen Lihtar

U nekoliko navrata pisao sam o
uvjetima rada nasih radnika osvréuci
se na probleme i nedostatke u
radnim prostorijama. U tim radnim
prostorima radnici borave veliki
dio svog radnog vijeka obavljajuci
dodijeljene im poslove. Ne bi Zelio
da ovo pisanje postane serijal o
neucinkovitosti sistema ili nekog iz
tog sistema ali da ima propusta u
rukovodenju - vjerojatno ima, da ima
propusta u planiranju - vjerojatno
ima, da ima propusta u odabiru
prioriteta - vjerojatno ima...

Kao jedan od primjera s
neprimjerenim radnim uvjetima uzet
¢emo radni prostor u kolodvoru Cerje
TuZno. Vi ste generacija, dragi moj
citaoce, koja je pohadala Zeljeznicku
tehnicku Skolu i koja je po zavrSetku
Skolovanja znala svaki kolodvor,
svako stajaliSte, svaku dionicu pruge
a moja generacija i mreZu pruga u
republikama bivSe drZave. Zato cu
vas samo podsjetiti da je kolodvor
Cerje Tuzno udaljen desetak km od
Varazdina na pruzi L201 koja zavrSava
u kolodvoru Golubovec. U ono
vrijeme, dragi moj itaoce, ne samo da
su bili bitni kolosijecni kapaciteti, vec
se paznja posvecivala i uvjetima rada
u radnim prostorijama. Zato je u to
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vrijeme, dragi moj Citaoce, bez obzira
na veliki broj vlakova, bilo ugodno
i lijepo raditi. Svake su se godine
u kolodvore pa tako i Cerje Tuzno
slali radnici majstori koji su bili nasi
zaposlenici i koji su vrsili potrebne
zidarske, limarske, soboslikarske
ili kakve druge opravke. Svaki Sef
kolodvora po ukazanoj potrebi za bilo
kakvim radovima u kolodvoru mogao
ih je angazirati. A onda je netko
negdje rekao da takvi radnici nama
nisu potrebni i zato je danas situacija
sasvim drugacija.

Pokrov kolodvorske zgrade kolodvora
Cerje Tuzno €ine salonit ploce, koje
u svom sastavu imaju vjerojatno i
azbestne komponente. U vrijeme
ugradnje bio je to vrhunski proizvod
ali sada nakon gotovo cetrdeset
godina vie to nije. Sto ocekivati od
takvog pokrova, dragi moj citaoce,
nego da za vrijeme kiSe ili topljenja
snijega lagano prokisnjava pa se
kapljice vode spustaju preko stropa
od trstike da bi u slobodnom padu
zavrsile na podu ili pak u PVC kanti.
Ali imamo mi rjeenje i za takve
situacije. Izmijenili smo jednu
trecinu krova i problem je rijeSen.
A ostalo ce cekati neka druga bolja
vremena. Naravno da takvi vlazni

uvjeti i zidovi izgradeni na temeljima
bez kvalitetne izolacije pospjesuju
otpadanje zbuke, keramickih plocica
i propadanje drvenih zidnih obloga.
Onda tu nastupaju mali glodavci
koji takve rupe u zidovima koriste
za svoja stanista. A da bi to sanirali
dragi moj citaoce, potrebna je hrpa
dokumentacije, provedba postupka
javne nabave, odabir ponudaca,
Zalbeni rokovi... danas nije dovoljan
jedan telefonski poziv Sefa kolodvora.
Vjerojatno vam je poznata recenica
dragi moj Ccitaoce, kojom pocinje
igrana  scena jednog izvrsnog
glumca, jedne humoristicne serije
iz naseg susjedstva a kojom glumac
svom unuku pojasnjava razliku u
odnosima, pojavama, dogadanjima
u onom i ovom dobu. Zato sam je i
ja upotrijebio da bi vas potaknuo na
prisjecanje na prosla vremena.

Da, dragi moj citaoce, dvadesetih
godina izasli smo iz mracnog doba
drustvenog uredenja ali Zeljeli mi to
priznati ili ne za radnike je tada pocelo
mracno doba kapitalizma...
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POVJERENICI ZA ETIKU ILI LUFTBREMZERI PO NASKI

PISE: Branimir Butkovi¢
FOTO: DraZen Ko$¢ak

U posljednjem broju casopisa ,Na
peronu”, u tekstu ,Zeljeznicari i zlodesti
kanarinci” ukazali smo na Ccinjenicu
kako su tri zaposlenice HZ Putnitkog
prijevoza Povjereniku za etiku ukazale
na neprimjerene rijei nadredene
sluzbenice. Kakav su odgovor dobile?
Nikakav. Cijeli slucaj detaljno je opisan
u €asopisu, a koliko mi je poznato tekst
je temeljito protitan u HZ Putnitkom
prijevozu. | $to je Povjerenik poduzeo?
Opet nista. One nadredene zapravo
najvise zanima odgovor na pitanje tko mi
je dostavio podatke, od koga je ,iscurila”
informacija o maltretiranju ljudi u tom
poduzecu?

Prije kakvih tri - cetiri mjeseca imao
sam, da tako kaZemo razmimoilaZenje
s gdom Ravnateljicom Ureda Uprave o
jednom tekstu objavljenom na Portalu
HZ Infrastrukture. O ,micanju planina” i
.kolopletu emocija” navedenim u tekstu,
izrazio sam misljenje kakvo imam i danas,
a gda Ravnateljica mi je pojasnila kako
sam nastetio ugledu firme i uvrijedio

MOZE LI GORE?
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autore teksta. Pitao sam je kakve autore?
A ona mi je odgovorila da je taj tekst
pisalo €ak troje ljudi. | nakon toga se
lako metodom eliminacije jednostavno
dode do spoznaje kako je i Ravnateljica
najvjerojatnije jedan od autora teksta.

- Ja €u Vas kazniti” - rete meni tada
Ravnateljica, a ja si pomislim kako bi
trebalo kazniti one koji su napisali taj
tekst. No, to zapravo i nije bitno, ovdje mi
je zanimljiv nas Povjerenik za etiku.
Posto mi je gospoda Ravnatelj
+omogucila da iznesem obranu®, pokusao
sam se i obraniti, a ujedno sam uputio
prituzbu naSem Povjereniku za etiku
gdje ga trazim da zauzme stav o tome
moZe li gospoda Ravnatelj objektivno
presudivati u ovoj situaciji posto je
osobno zainteresirana i kao moguci autor
teksta povrijedena mojim pisanjem. |
znate li kakav sam odgovor dobio? Nije
tesko pogoditi - nikakav.

A $to Zakon o tome govori?

U najkra¢im crtama reci éemo, a o tome
jasno pise u Narodnim novinama (40/11

i13/12).

Prava i obveze povjerenika za etiku

...uz ostalo: zaprima prituzbe sluzbenika
i gradana na neetitho ponasanje i
postupanje sluzbenika, provodi postupak
ispitivanja osnovanosti prituzbe...
Ispitivanje osnovanosti prituzbe
Povjerenik za etiku provodi postupak
ispitivanja osnovanosti prituzbe i u
tom smislu duZan je u roku od 30 dana
od dana primitka prituzbe podnijeti
pismeno izvjeSte celniku drzavnog
tijela, te pripremiti prijedlog odgovora
podnositelju prituzbe.

U ova dva slucaja Povjerenik za etiku nije
napravio doslovno nista, a kako Zakon
kaZe trebao je. Mogao je nesto napisati,
a kako se zamijeriti svojim ,managment”
kompic¢ima? No ne moZe ne odgovoriti
na prituzbu, to je vjerojatno svima jasno.
I Sto sada? Opet nista ili je mozda vrijeme
da navedena dva povjerenika za etiku
odstupe. To je najmanje Sto mogu uciniti
jer ovakvi kakvi su ne trebaju nikome.
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PISE: Mario Grbegic
FOTO: Berislav Zili¢

Svekolika  hrvatska  javnost
snebivala se ovih dana citajuci
vijest koja je objavljena u gotovo
svim medijima. Pogadate, radi
se o skandalu u HEP-u oko
zaposljavanja ,necaka” umjesto
radnika koji ispunjava uvjete i
koji je po pravilima koja su na
snazi trebao biti primljen na radno
mjesto koje se spominje. Da bi stvar
bila gora radi se o ¢ovjeku koji ima
status hrvatskog branitelja. Kada
covjek sve to Cita i gleda preostaje
mu samo da pomisli: ,Moze li gore
od ovoga?”

Tu na scenu stupa nasa ekipa iz
HZ Infre. Naime, ovakav skandal
se kod nas u Infri nikako ne moze
dogoditi. Ali ne zato $to na celnim
mjestima imamo ljude neupitnog
morala (ako ste to i na trenutak
pomislili...makar teSko da jeste),
nego zato Sto je kod nas u Infri
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ovakvo ponasanje - LEGALIZIRANO
novim KU.

Da, dobro ste procitali -
LEGALIZIRANO. Kao Sto znate, dva
sindikata koji su, kako oni to vole
re¢i, ,...preuzeli odgovornost
za dobrobit svih radnika HZ
Infre..." potpisali su kroz novi
KU upravo ovakvu provedbu
internog  natjeaja.  Provedbu
internog natjeaja u kojoj ce
odlucivati razgovor sa kandidatom
kao element koji donosi najvise
bodova. Ostali elementi su tu
samo da maskiraju i sakriju
osnovnu namjeru. Poznavajuci
kadar koji trenutno upravlja na
vecini razina u HZl ovo $to se
sasvim slucajno otkrilo u HEP-u je
sitnica u odnosu na ono Sto ¢e se
dogadati u HZI. A sve zahvaljujuci
onima koji su, ponavljam: ...
preuzeli odgovornost za dobrobit

svih radnika HZ Infre..." .

Na kraju. Ako se jos uvijek
pitate: ,Moze li gore?”, odgovor
je: ,Naravno da moZe - kada
nesposobni i neodgovorni pricaju
o0 odgovornosti!”

broj: A108-1212016
U Zagrebu, 12. prosinca 2016,
HZ Infrastruktura d.0..
Ivan Krsi,

1 2ato Vam postavjamo pitarje: od kud vam moraino i posiovno pravo da oglasite zaposlavarie izvara, te to
e vop fozaposjavanie? UHEP-u

Lijep pozcav.
Marko Gaspar
predsjednik SPVH

na znanje:
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0D UGOSTITELJA DO ZELJEZNICARA
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PISE: Kregimir Belak
FOTO: KreSimir Belak

Nikola Klepi¢ roden je 26. oZujka
1987. g. u Bihacu. 1995. godine
poslije zavrSenog 2. razreda osnovne
Skole u Bihacu doseljava u Knin
zajedno s roditeljima, ocem BoZom,
majkom Slavicom i bratom Sreckom.
Potjece iz tradicionalne Zeljeznicke
obitelji, djed Nikola je bio skretnicar,
djed Srecko nadzorni skretnicar, a otac
BoZo prometnik vlakova u Bihacu,
danas prometni dispecer u prometnoj
operativi u Kninu. Osnovnu i srednju
ugostiteljsku Skolu zavrSava u Kninu.
Poslije zavrSetka srednje Skole odlazi
u Hrvatsku vojsku na odsluzenje
vojnog roka u rocni centar PoZega.
Po povratku iz vojske 2005. godine
zaposljava se u struci kao konobar
u restoranu ,Tri grede” u Supetru na
otoku Bracu. 2006. godine upisuje
prekvalifikaciju ~ za  prometnika
vlakova u Srednjoj prometnoj Skoli u
Splitu. Po zavrSetku prekvalifikacije
1. srpnja 2007. godine zaposljava
se na Zeljeznici u kolodvoru Delnice
kao pripravnik prometnika vlakova.
Po uspjeSnoj autorizaciji dobiva
ugovor o radu za prometnika vlakova
u kolodvoru Borut u Istri. Nakon 18
mjeseci rada u Istri u kolodvorima
Borut i Cerovlje dobiva premjestaj
blize ku¢i u Liku u kolodvor Medak
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za skretnicara. 2010. godine mu je
ponuden ugovor o radu za prometnika
vlakova u kolodvoru Gospi¢. Nakon
godine dana dobiva premjestaj u
kolodvor Gracac gdje i danas radi.
Povremeno je radio na zamjeni u
kolodvorima  Zrmanja, Malovan,
Lovinac, Medak i Gospi¢. Slobodno
vrijeme provodi s obitelji u Kninu,
sa suprugom Ines, sinom Bornom (2
g.) i kéerkom Maris (4 mj.). Sto se
tice posla zadovoljan je, samo da ima
vise vlakova na lickoj pruzi, osobito
putnickih kako bi se bolje povezao jug
sa sjeverom Lijepe naSe. Prometnik
vlakova posluzuje i putnicku blagajnu
s putnickim terminalom za prodaju
karata K-POS.

Kolodvor Gratac je rasporedni
kolodvor na pruzi Ostarije-Knin-
Split i otvoren je za prijevoz putnika
i robe svake vrste. Kolodvor ima Sest
kolosijeka s peronom za putnike
izmedu 2 i 3 kolosijeka duZine 300
m, a Sirine 6 m s prilaznom rampom
za invalide. Kolodvorska zgrada
duZine je 44 m, Sirine 13 m, sa dva
stana na katu, prometnim uredom,
uredom 3Sefa kolodvora, vestibilom,
cekaonicom, putnickom blagajnom,
relejnom prostorijom SS i centralom
TK.Od ostalih postrojenjasuskretnicke

blok kucice, robno skladiste, bocna
tovarna rampa, pomocna zgrada koju
je nekad koristio TPVV, zgrada bivseg
konacista, zgrada bivSeg vodotornja
sa uredom i radionicama ETP-a i
transformatorska postaja jake struje
za stabilno napajanje kolodvora
i uredaja elektricnom energijom.
Nekadasnja vagonska radionica
se koristi za deponiranje bruta,
garaZiranje vagona i radnih strojeva
za potrebe ZOP-a, Pruznih gradevina i
drugih prijevoznika.

Kolodvor je osiguran
pojednostavljenim relejnim
signalno-sigurnosnim uredajem
.Siemens-El" te svjetlosnim

ulaznim dvoznacnim signalima i
samostalnim predsignalima ulaznih
signala. ~ Skretnice u  kolodvoru
postavljaju se na samom mjestu,
a kljucevi zakljucanih skretnica se
zakljucavaju u elektromagnetne
brave u prostorijama bloka I i bloka
I1. U kolodvoru radi cetiri prometnika,
Cetiri  skretnicara, Sef kolodvora
koji pod nadzorom ima i kolodvore
Malovan i Zrmanju, a od ostalih sluzbi
TK mehanicar i spremacica.
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SUNCE OPET SJA U SISKU

PISE: Drazen Dréi¢
FOTO: Drazen Drci¢

Rekonstrukcija
kolodvora SISAK,
dio I, 2013-2016.g

Ve¢ duze razdoblje nismo
obradivali ovu temu, tocnije od
2014. godine, kada je nastupio
totalni mrak na radiliStu u
kolodvoru Sisak.

Da se podsjetimo kronologije
zbivanja.

U oZujku 2013. godine, kada
su bili ispunjeni svi preduvjeti,
zavrieni  projekti, pristupilo
rekonstrukciji i modernizaciji
putnickog dijela kolodvora Sisak
¢ime grad Sisak dobiva moderan
putnicki kolodvor, Sto je izazvalo
sveopce zadovoljstvo gradana i

nas Zeljeznicara.
Rekonstrukcijom
kolodvora  Sisak  obuhvatiti
¢e se rekonstrukcija 1., 2. i
4. kolosijeka s uklanjanjem
postojeceg 3.  kolosijeka,
izgradnju pothodnika Sirine 6,0
mivisine 3,14 m, rekonstrukciju
prvog perona u duZini 160
m i Sirini 3,25 m i izgradnju
ototnog perona, duZine 324
m i Sirine 6,65 m, uklanjanje
postojece nadstreSnice 1 perona,
izgradnju novih nadstre3nica
otonog perona, dimenzije
150,0 x 6,75m i prvog perona
uz zgradu, dimenzija 101,40
x 9,10 m, izgradnju dizala na
svakom peronu, rekonstrukciju
KM, rekonstrukciju SS-uredaja,

rekonstrukciju postrojenja
jake struje, rekonstrukciju TK
uredaja i ostale pripadajuce
infrastrukture.

Posto je kolodvor Sisak
zasticeni  spomenik  kulture,
radovi se izvode uz suglasnost i
pod nadzorom Konzervatorskog
odjela Ministarstva  kulture
RH. Tijekom radova, na samom
pocetku  radova  prilikom
iskopa i uklanjanja kolosijeka,
otkriveno je najvece arheolosko
nalaziste unazad 15 godina. Na
prostoru buduceg pothodnika
uz Zeljeznicki kolodvor wu
Sisku pronadene su iskopine
rimskoga grada Siscie. Tada,
pocetkom 2014-te  godine
svi radovi na rekonstrukciji
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kolodvora prestaju i nastupa
dugo razdoblje arheoloskih
istraZivanja, premjestanje i
konzerviranje artefakata. Radovi
Arheolo3kog konzervatorskog
odjela se rastegnuo do kasnog
proljeca ove godine. U suradnji
s nadleznim institucijama
dogovoreno je kako ¢e dio tih
nalaza biti prezentiran u zoni
kolodvora.  TroSkovi radova
enormno su povecani zbog
zbrinjavanja arheolo3kih
iskopina.

Konacno potom, u srpnju ove
godine, zapocelisu daljnji radovi
na rekonstrukciji kolodvora. U
tijeku su gradevinski radovi na
pothodniku i dizalu te radovi na
izgradnji perona. Intenzivirani
su radovi na kontaktnoj mrezi,
polaganju dijelova kolosijeka
putnickog kolodvora. U sklopu
rekonstrukcije Zeljeznickog
kolodvora bit ¢e obnovljena
fasada kolodvorske zgrade u

POSTO JE KOLODVOR
SISAK ZASTICENI
SPOMENIK KULTURE,
RADOVI SE 1ZVODE

UZ SUGLASNOST I

POD NADZOROM
KONZERVATORSKOG
ODJELA MINISTARSTVA
KULTURE RH.
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zoni radova, kolodvor ¢e imati
novu rasvjetu, klupe i stolice,
pothodnik u koji ¢e pristup
pomocu dizala imati i osobe
s poteSkocama u kretanju,
dva natkrivena bocna perona
u duZini 160 metara i otocni
peron u duzini 320 metara, koji
¢e istovremeno moc¢i prihvatiti
tri putnicka vlaka.

Uz planirane zatvore prilikom
rekonstrukcije, nas vrijedni,
skrbni i nadasve snalailjivi
voditelj Nadzorne grupe Sisak,
Drago Ga3par, unato¢ mjerama
Stednje u HZl,  uspio jer
kompletno urediti i zamijeniti
gradu na cetvrtom kolosijeku
teretnog kolodvora, te je isti
sada u odlihom stanju. Ova
carolijaizvrSena je uzminimalno
ljudstvo i minimalna financijska
ulaganja, sa gradom koja je
dugo skupljana i probirana sa
starih zaliha od demontiranih
dijelova kolosijeka. Nikako ne
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mogu da dodam, ,ugledajte se
na tog ovjeka", radi i gospodari
kao u svome domu, a samo
tako mozemo napredovati i
ustedjeti, mudro i racionalno te
nadasve savjesno. Insrtukcije na
ovu temu moZe vam dati svakog
radnog dana od 7 do 15 sati, a
nazalost, vikendom je na terenu
, popravlja kolosijeke i skretnice.
lzvodaciradovanarekonstrukciji
sisackog Zeljeznitkog kolodvora
su Nexe gradnja, Swietelsky
i Pruine gradevine HZ-a.
Vrijednost radova je oko
50 milijuna kuna, a prema
rije€ima  voditelja  projekta
rekonstrukcije Zeljeznickog
kolodvora Miroslava Rudevica iz
Hrvatskih Zeljeznica, planirano
je da svi radovi na kolodvoru
zavrse u prvoj polovici 2017. g.

Zivi bili pa vidjeli.
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STRANI PRIJEVOZNICI OZIVJELI RANZIRNI KOLODVOR

PISE: Branimir Butkovi¢
FOTO: Branimir Butkovi¢

S Deanom Mesi¢em razgovarao sam
.na kraju svijeta” na Postavnici 2,
na ranzirom kolodvoru. S cetvrtog
kata postavnice preko puta se vidi
ozeljeno brdo smeca na JakuSevcu,
s lijeve strane je prijemna skupina, a
kada se s tornja pogleda u desno vidi
se otpremna skupina. Kraj listopada
uobicajen je dan na kolodvoru. Na
kolosijecima je oko 1200 vagona.
Ono Sto ovaj dan (26. listopada) €ini
drugacijim od ostalih je pristizanje
cisterni s mazutom Sto najavljuje
pocetak sezone grijanja.

S otpremne skupine teretni vlakovi se
upucuju prema kolodvorima Zitnjak,
Velika Gorica. Vozno vrijeme do
Zitnjaka preko jakusavackog mosta
obicno je pet, Sest minuta minuta. No
zbog ostecenja brzina voinji teskih
vlakova preko mosta je ogranicena
na 10 km/h pa se sada vozi dvostruko
dulje. Ove godine most je ofarban,
a sljedece godine ¢e se sanirati
ostecenje.

Ponajvise zbog aktivnosti stranih
prijevoznika  ranZirni  kolodvor
je ponovo ozivio. Tako se ovdje
mogu vidjeti vlakovi RCC-a, Train
Hungary, PPD-a te u posljednje
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vrijeme Rail&Sea...U smjeni produ
24 tranzitna vlaka, a ovdje se rade
izmjene lokomotiva i osoblja. Ipak,
¢injenica da HZ Cargo poslove
ranZiranja obavlja na drugim
kolodvorima i dalje se osjeca tako da
i nema dovoljno bruta za ranZiranje.
To poprili¢no frustrira sve zaposlene
na ranzirnom kolodvoru:

,Ova sitacija nikome ne ide
u prilog. RanZiranje na Zapadnom
kolodvoru ili na Zitnjaku je glupost i
jednostavno nema smisla. RanZirni
kolodvor je opremljen za sve
manipulacije s vagonima i vlakovima.
Sve radnje mi obavljamo pet puta
brze nego na kolodvorima gdje HZ
Cargo radi.”
S trenutnim brojem radnika ovdje
bi se moglo prihvatiti pet, Sest
vlakova sa Zapadnog kolodvora. Kako
radnici odlaze, radna mjesta se ne
popunjavaju. Na ranzirnom kolodvoru
nekad su radila 42, a sada je ovdje 26
prometnika. Manje je manevrista i
rukovaoca manevre. Uz to trenutno
ovdje radi samo jedna manevarska
lokomotiva, a ne tako davno bile su
Cetiri.
Dosta je iskrivljenih razmisljanja o

poslu koji se obavlja na ranZirnom
kolodvoru. Dean Mesi¢ zadovoljan je
ovdje i ne bi volio mijenjati ovu radnu
sredinu, cak nema nikakvih Zelja do¢i
raditi u Sisak i tako biti ,kod kuce":
Skolu sam zavrsio 1995.
Radio sam Sisku i Gredi. Na zamjeni
sam bio u Lekeniku i Turopolju, a
1998. sam do3ao ovdje. Kasnije sam
joS bio na dvije zamjene po Cetiri
mjeseca na Glavnom kolodvoru, ali
nije to za mene. Ovdje sam prometnik,
za to sam se Skolovao i to je ono Sto
volim. Oni koji govore kako se ovdje
ne radi niSta imaju krivu predodzbu.
Najbolje bi bilo da dodu i sami vide
Sto i koliko se radi.”
Usvakodnenom poslu nasi prometnici
suraduju s nekoliko operativa i posao
se dobro uhodao. Posebno dobra
suradnja je sa strojovodama RCC-a:
.Njihovi strojovode su doista
pravi decki i s njima je suradnja
besprijekorna. Opcenito ono Sto se s
RCC-om dogovori to se i ispostuje.”
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_CUDO 1Z DURDENOVCA"

PISE: Nebojsa Gojkovi¢
FOTO: Nebojsa Gojkovi¢

Odmah nakon objave proslog broja
lista ,NA PERONU" i teksta ,Mika
i Giba ponovo jasu”, nezapamdeni
interes javnosti izazvao je u tekstu
spomenuti ¢udnovati ormari¢ pod
naponom. Podsjetit cemo Vas da su
ovaj ormari¢ prvi otkrili Mika i Giba,
a ono Sto ga Cini posebnim, te je kod
svih onih koji su ga vidjeli ili €uli
za njega izazvalo brojne polemike i
kontroverze, jest Cinjenica da se iako
nije priklju¢en ni na kakav izvor
napajanja, neprestano nalazi pod
naponom od, kako je izmjereno,
220V. 0dmah nakon 3to se ova prica
prosirila medu obi¢nim pukom,
rijeke ljudi pocele su se slijevati
na blok 2 u kolodvoru Purdenovac
kako bi osobno i iz ,prve ruke”
svjedocili ovom fenomenu. O tome
koliko je zanimanje zavladalo,
dovoljno govori podatak da je zbog
ove nesvakidasnje pojave nekoliko

dana u Purdenovcu boravila grupa
vrhunskih inZenjera iz podrucja
prirodnih znanosti i tehnologija s
instituta ,Ruder Boskovic", a koji ni
nakon viSe obavljenih testiranja i
ispitivanja nisu uspjeli otkriti izvor
elektri¢ne energije, kao ni nacin na
koji ista dolazi do ormarica drzeci
ga Citavo vrijeme pod naponom.
Isto tako, izniman interes iskazan
je kako od strane novinarskih,
tako i televizijskih ekipa, gdje
posebno treba istaci casopis ,Trece
oko" koji ¢e uskoro objaviti jedno
svoje posebno izdanje u cijelosti
posveceno temi ormarica i cijelom
misteriju vezanom uz njega, dok
¢e KreSimir Misak, autor i voditelj
serijala ,Na rubu znanosti”, jednu od
novih epizoda spomenutog serijala
ekskluzivno snimiti na bloku 2, a za
$to suvecuvelike otpocele pripreme.
Vijest o ormaricu pod naponom

presla je cak i drzavne granice, tako
da se uskoro mogu ocekivatii dolasci
znatiZeljnika iz cijelog svijeta, a i
Sire. Ovakvu jedinstvenu priliku za
promociju svog mjesta prepoznali
su i €elni ljudi op¢ine Purdenovac,
te su prvi put u povijesti opcine
oformili i Turisticku zajednicu koja
prvenstveno ima zadatak osigurati
dovoljan broj smjestajnih kapaciteta
za sve one koji su ve¢ najavili svoj
dolazak kako bi vidjeli ovo ¢udo.
Ocekuje se uskoro i reakcija €elnih
ljudi HZ Infrastrukture; sada kad
kolodvor Durdenovac posjeduje
jedan ovakav izvor energije, nema
ni jednog razloga da se odmah i
bez suvisnog odgadanja ne raskine
ugovor s HEP-om, te se kolodvor u
cijelosti prebaci na snabdijevanje
strujom iz ormarica. Naravno da
jedna ovakva pojava ne moze proci
bez onih koji ¢e ustvrditi kako je

BROJ 59 PROSINAC 2016. N

ovdje rije¢ o neem natprirodnom,
tako da ce ovih dana u BPurdenovac
stiéi tim sastavljen od nekoliko
najpoznatijih svjetskih strucnjaka
za Lonostrano” predvodenih
Jnevidljivim”  Krunom, koji ¢e
svaki iz svoje perspektive poku3ati
dati odgovor na ovaj jedinstveni
fenomen. A sve dok se to ne dogodi,
.cudo izPurdenovca”, kako su ga ve¢
prozvali svi oni koje je zainteresirala
ova pria, do daljnjeg ostaje
enigma. Kako god se zavriila saga
0 ovom ormariu, ni u kom slucaju
ne bi trebalo zaboraviti ljude koji su
ga otkrili i bez kojih bi svijet sasvim
sigurno, ostao uskracen za spoznaju
o ne¢em ovako jedinstvenom, a to
su naravno, nasi Mika i Giba. Celnici
opcine Durdenovac ve¢ su poduzeli
konkretne korake u tom pravcu i po
hitnoj proceduri pokrenuli postupak
proglaSenja ovog dvojca pocasnim
gradanima, a misljenja sam da
bi i HZ Infrastruktura, odnosno
Regija Istok, isto tako na neki nacin
trebala vrednovati i nagraditi ovo
njihovo nesvakidasnje otkrice, koje
je bez ikakve sumnje, na jedan
krajnje pozitivan nacin skrenulo
pozornost Sire javnosti na zZeljeznicu
i Zeljeznicare. ,Sultane, reagiraj!”

Inace, zadnjih nekoliko tjedana
diljem HZ Infrastrukture

izvrSni  radnici ,proslavljali” su
.velicanstveno” potpisivanje
novog  Kolektivnog  ugovora.

Emocije su bile toliko velike da se
erupcija ,oduSevljenja” nije mogla
kontrolirati; €ak i oni najtvrdi medu
nama bezuspje3no su pokuSavali
skriti suze ,radosnice”. Svecano
je bilo i u Osijeku gdje se na dan
potpisivanja slavilo do kasnih
veernjih sati, a s razglasa je
odzvanjao ve¢ pomalo zaboravljeni
hit Sinana Sakica ,Miko, druze moj".
Nakon niza godina u kojima smo se
zbog sveprisutne recesije mnogo
toga odrekli, a nakon 3to je drZava
konacno izadla iz krize i donijela
jedan od najvecih proracuna, te
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nakon 3to ¢e u velikoj vecini tvrtki
koje imaju neke veze s drzavom
biti isplacene bozicnice i povecana
satnica, mnogi od nas ocekivali
su i potajno se nadali jednom
ovako ,povoljnom” i ,izdaSnom”
Kolektivnom ugovoru, ali priznat
cete, malo tko je od nas vjerovao da
mozZe ispasti bas ovako ,dobro”. Od
starog su Kolektivnog, 3to bi rekao
Aksentije Topalovi¢ u Maratoncima,
wostali samo dugmici”. Za razliku
od prijaSnjih pregovora, ovaj put
na svojoj strani imali smo rijetko
sposobne i kreativne pregovarace
koji su svoj vrhunski potencijal i
umijee u zastupanju radnickih
prava odavno potvrdili u tvrtkama
kao Sto suRVR, PZZ InZenjering,AGIT,
OVV, Pruzne gradevine, HZ Cargo,
Tersus Eko, a koje su, kao i njihovi
zaposlenici, nakon potpisivanja
gotovo pa ,idealnih” Kolektivnih
ugovora doZivjeli svoj nezapamceni
Juzlet” i poslovno gledajuci, svoje
daleko ,najbolje” dane. S pravom
ocekujemo da se isto to sada desi i
nama u HZ Infri. De¢ki su objasnili
kako se to radi: kad je bilo stani-
pani, nisu se libili oti¢i toliko daleko
da su cak zaprijetili i prosvjedom,
¢ime su poslodavca jednostavno
prisilili da pristane na sve njihove
ustupke.  Sportskim  rjecnikom
reCeno: usla 2 igraca s klupe, zabili
nekoliko prekrasnih autogolova i
slavlje je moglo poceti. Naravno,
ima zlobnika koji ce rei kako je to u
stvari slavio poslodavac, ali bitno je
da mi znamo pravu ,istinu”. Mogao
bih se kladiti u bilo Sto da ce za sve
.dobre” stvari iz novog Kolektivnog
ugovora biti zasluzni oni koji su
ga dogovorili i potpisali, a za sve
loSe oni koji ga nisu potpisali.
Vezano uz ovo, u novinarskom
Zargonu vec jedno dulje vrijeme
uvrijezen je izraz ,burekdzija".
Njime se karakteriziraju oni
pripadnici novinarskog poziva, koji
pritisnuti vlastitim egzistencijalnim
problemima  piSu  angaZirane
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tekstove u kojima su za komad
bureka s mesom i kutiju filtera 160"
(meko pakiranje) spremni napisati
sve Sto se od njih traZi; od toga kako
je Zemlja ravna ploca, pa do toga
kako u televizoru Zive mali ljudi.
Tako je u glasilu jedne karikaturalne
organizacije (€iji pripadnici istu
iz milja nazivaju sindikatom), a
koji se pojavljuje ,Eesto” poput
Halleyeva kometa, nepoznati autor
(vjerojatno joS mastan od bureka)
napisao tekst pod naslovom ,Veliki
uspjeh u HZ Infrastrukturi!”. Tek
nakon Sto pazljivo procitate ovaj
uradak, shvatite koliko glad moze
destruktivno djelovati na necije
poimanje stvarnosti. Kako je o
temi Kolektivnog ugovora vec sve
manje-viSe receno, ne bih to vise
komentirao, a i dani pred nama
tek ¢e nam otkriti sve ,blagodati”
koje ¢e nam jedan ovakav
Luspjeh” donijeti. Ipak, ima jedna
zanimljivost koja je u indirektnoj
vezi s ovim dogadajima: znate i
koja je sli¢nost izmedu pokojnog
predsjednika jedne bivie nam
drzave i Celnika jednog sindikata
u HZ Infri? Pa i jedan i drugi su po
struci VKV bravari. Onog prvog smo
prezivjeli, a da li ¢emo ovog drugog,
vidjet éemo za 3 i po godine kad
budemo prebrojali ,Zrtve"...

To bi bilo ono globalno, a Sto se
tice ovog lokalnog, znate li kako bi
se zvao film ,VRAG NOSI PRADU"
da ga je kojim slucajem redatelj
David Frankel snimao u Regiji Istok?
Ne bi bilo velike razlike u nazivu,
samo 3to bi u zadnjoj rijeci umjesto
suglasnika ,P" stajao suglasnik ,B".
Na kraju, koristim priliku da Vam
najavim da cete ubrzo na Internet
i facebook stranicama SPVH-a
imati priliku pratiti na$ video
serijal pod nazivom ,Zivim bolje
nego ministar’, a u kojem ¢emo
Vas upoznati s radnim uvjetima
u kojima u 21. stoljecu rade nase
kolege na podrucju Regije Istok. A
vjerujte, imat cete Sto vidjeti...



I \A PERONU 36

INOVACIJE | PODUZETNISTVO

PISE: SPVH
FOTO: SPVH

U Hypo centru u Zagrebu 27. i 28.
listopada 2016. godine odrzana je
druga medunarodna konferencija
pod nazivom .Corporate
Innovation and Intrapreneurship -
CORP2IN" (Korporativne inovacije
i poduzetniStvo). Glavna tema
konferencije je bila vaZnost
inovacija u svakom poduzecu,
te se nastojalo dati odgovore na
pitanja i izazove koji muce vlasnike
kompanija i menadZment zaduzen
za razvoj i inovativne procese.
Razvoj tehnologije i ogroman rast
kolicine podataka otvaraju prilike
za stvaranje novih vrijednosti.
Tradicionalne  se  industrije
mijenjaju  usvajanjem  novih
tehnologija. U zadnjih nekoliko
godina tehnologija je postala
jeftinija i dostupna svima.
Tehnologija je nositelj svih
promjena vezanih uz digitalnu
transformaciju. lzgradnja novih
rjeSenja i usluga danas uglavnom
ima  tehnolosku  komponentu,
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ZELJEZNICA | FILM

ZELJEZNICAR, drama

te financijski, osiguravajuci,
telekomunikacijski sektor danas
sve svoje usluge temelji na
upotrebi ICT tehnologija.

Ociti prodor informaticke
tehnologije u druge industrije
vidljiv je i na primjerima primjene
virtualne (virtual reality)i proSirene
stvarnosti (augmented reality).
lako se ove tehnologije u pocetku
svrstavalo u domene zabave i
igara, danasnje primjene prosirene
stvarnosti  daleko  nadmasSuju
predvidanja kako i gdje se sve
mogu iskoristiti. Kada govorimo o
virtualnoj stvarnosti, cijeli ,svijet”
kojeg vidimo na uredaju, a koji
nam se nalazi na glavi, stvoren
je uz pomoc racunala (simulacija
gledanja i sve aktivnosti stvaraju
se u rafunalu u trenutku kada
pomicemo glavu). Kod prosirene
stvarnosti cijeli vrijeme vidimo
stvarni svijet oko nas, dok ra€unalo
dodaje objekte i aktivnosti u u
vidno polje korisnika u realnom

vremenu, tako da nam se Cini
kao da su ti objekti stvarni i da se
nalaze u prostoru oko nas.

Za poslovanje i poslovne
korisnika daleko je interesantnije
podrucje  prosirene  stvarnosti
(AR - Augmented reality), koja
nam omogucava povezivanje
stvarnog i virtualnog svijeta.
Potvrdu mogucnosti  raznolike
primjene trZistu AR-a na trZiStu
je predstavio Microsoft sa svojim
proizvodom Hololens, a koji je bio i
demonstriran na samom CORP2IN
dogadaju.

Microsoft i Volvo su prikazali kako
Volvo u praksi koristi Hololens
uredaj i kako s njim mijenjaju nacin
dizajna, proizvodnje i testiranja
automobila. Detaljnije ogucnosti
primjene prodirene stvarnosti Ce
biti objasnjene u slijedecem broju
ovog ¢asopisa.
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Britanski redatelj Ken Loach (roden
1936.) obraduje socijalne teme vezane za
britansku radnitku svakodnevicu. Nakon
prekida studija prava, karijeru zapocinje
na televiziji reZirajuéi serijale (Z Cars,
Diary of a Young Man, ...), a svjetski
poznat postaje filmom ‘Kes' (1969.),
prilom o zapostavljenom djecaku i
njegovom sokolu. Za svoje filmove,
od kojih su mnogi cenzurirani, dobio
je niz nagrada na prestiznim filmskim
festivalima. Na Hrvatskoj televiziji na
Trecem programu nedavno je igrao ciklus
njegovih filmova od kojih izdvajam
socijalnu  dramu  ‘Zeljeznicar' (The
Navigators) snimljenu 2001. godine.
Kao $to i sam naziv filma kaZe, glavni lik
je Zeljeznicar. Kako bi Sto bolje prikazao
mentalitet ljudi koji rade na Zeljeznici,
angazirani su naturscici (bez glumackog
iskustva) i manje poznat glumce, tako da
film djeluje kao dokumentarac. Radnja
se odvija preteZito na pruzi i u prostorima
u funkciji odrZavanja pruge, uz nekoliko
scena snimljenih izvan Zeljeznickih
eksterijera i interijera. Situacije djeluju
autenti¢no, od dijaloga do ponasanja
Zeljeznicara, njihovim medusobnim
odnosima, odnosu prema problemima u
poslu te prilikom intervencija na pruzi.

Radnja film smjestena je u britanski
Yorkshire, u  vrijeme  uvodenja
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privatizacije  Britanskih  Zeljeznica
sredinom devedesetih godina proslog
stoljeca. U prvoj sceni Zeljeznicari sa
smijehom (i nevjericom) prihvacaju
¢injenicu da njihovo poduzece vise nije
javna ustanova ve¢ prelazi u privatne
ruke, ali uskoro shvate koliko je ta
Cinjenica relevantna za njihov Zivot
i rad. Bez mogucnosti izbora radnici
prihvacaju nova pravila i ugovore koji
podrazumijevaju neizvjesnost radnog
mjesta, uz ‘rezanje’ troskova odrZavanja.
Uprava naglasava zadovoljstvo korisnika
kao marketinski prioritet i usStede u
opremi, materijalima i radnoj snazi,
kao uvjete povecanja ucinkovitosti. U
postupku edukacije, radnici su u obvezi
prisustvovati projekciji propagandnih
filmova punih floskula, koji nemaju veze
s njihovim stvarnim poslom. Stari uvjeti
rada (kao i napredovanja) vise ne vrijede,
uz pojednostavljene uvjete za davanje
otkaza.

Kolege koji su zajedno radili na nekom
poslu, zbog privatizacije, odnosno
reorganizacije, sada rade u razlicitim
(privatiziranim) poduze¢ima. Rad na
pruzi koji je zbog sigurnosti (radnika i
putnika) bio strogo definiran, podlijeZe
improvizacijama. Posao se mora obaviti
u zadanom roku (s manje ljudi), uz
zanemarivanje propisa koji usporavaju

The Navigators (2001.)

PISE:Robert Juki¢
FOTO: Robert Juki¢

rad.

Jedan od principijelnih radnika na
‘slobodnom trZiStu' dosao je u situaciju da
ga agencija viSe ne Salje na posao, Sto mu
drastino smanjuje prihode i ugrozava
egzistenciju. Nakon ponizavajucih molbi
nadleznoj sluzbenici, dobiva konacno
posao koji ¢e zbog nepridrzavanja propisa
dovesti do tragedije. | upravo taj radnik
koji je na svojoj koZi osjetio Sto znadi biti
bez posla, trazit ¢e od svojih kolega da
smrtni slucaj prikazu malo drugacije....
Ken Loach prikazuje radnicku zbilju, ljude
na kojima se prelamaju politicke odluke
na koje ne mogu imati utjecaja. Price kako
¢e se privatizacijoim Zeljeznica povecati
efikasnost i kvaliteta prijevoza prazne
su price, jer upravo tom privatizacijom
zhog povecanja profita smanjila se
sigurnost prometa i povecao broj nesreca.
"Zeljeznicar' je film o malim ljudima i
velikim greSkama koje ni do danas nije
ispravljene. Ako vam se slucajno ovo ¢ini
poznato, imate bujnu mastu.
Spomenimo jos$ da uskoro u kina dolazi
najnoviji film Keana Loacha Ja, Daniel
Blake' (I, Daniel Blake, 2006.).
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VILLAGE PEOPLE NEMAJU ZELJEZNICARA

u skretanje by nenad katanich

OD KADA JE DOSAO
NA ZELJEZNICU, U
ONA POSLIJERATNA
VREMENA (POSLIJE
DRUGOG SVJETSKOG
RATA, DA NE BUDE
ZABUNE - NAZALOST,
IMALI SMO PREVISE
RATOVA) MISLIO DA
MU SE OSMJEHNULA
SRECA | DA CE BITI
ZBRINUT | OSIGURATI
PRISTOJNU
BUDUCNOST ZA
OBITELJ KOJU

JE NAMJERAVAO
OSNOVATI.

.Sve sam to vidio i upravio
sam srce na sve Sto se radi
pod suncem, kad ¢ovjek vlada
nad covjekom na nesrecu
njegovu” - llija je procitao
iz Biblije Propovjednika 8:9
i stavio mali srebrni lanci¢
koji je dobio od sindikata
kada je otiSao u mirovinu.
Srknuo je gutljaj bijele kave
za dorucak. To je mali ritual
koji sa suprugom radi od kada
je otisao u mirovinu. Ujutro
bijela kava i Biblija. Zbog
ovog drugog malo zbijaju
Sale s njim, ali llija se ne da.
Oduvijek je imao svoj stav,
pa makar bio jedini u tome.
Oduvijek je volio citati, ali
nikad nije imao previse
vremena da bi se upustio u
Bibliju. Mirovina je idealna za
to. Razmisljao je o procitanom
i komentirao sa suprugom.
Ilija je osijedio i uvjerio se u
istinitost biblijskih rije¢i.

Od kada je doSao naZeljeznicu,
u ona poslijeratna vremena
(poslije Drugog svjetskog rata,
da ne bude zabune - naZalost,
imali smo previSe ratova)
mislio da mu se osmjehnula
sre€a i da ce biti zbrinut i
osigurati pristojnu buducnost
za obitelj koju je namjeravao
osnovati. Otvara ormar kopa
po zimskoj odjeéi. Prosinac
je i zaista je zahladnjelo. Na
posebnom mjestu nalazi se
nova uniforma -, sarombom”
koju nikada nije uspio obudi.
To je jedna druga i ruzna
pri€a. Lice mu se ozari kada
se sjeti, kako je ,zavrsivsi
obuku za prometnika, dobio
dekret za prvo sluzbovanje
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na Zeljeznici - Bistrik, SR
Bosna i Hercegovina. Posto je
temeljito svladao Zeljeznicku
geografiju, znao je da je to
na uzanoj pruzi kod Sarajeva.
Sjeca se, kada je mlad i naocit,
siSao s mjeSovitog vlaka koji je
morao stati da bi lokomotiva
i potiskivalica uzele vodu
u kolodvoru Bistrik. Javi se
prometniku, a ovaj ga je uveo
u Sefov ured. Jos uvijek se Zivo
sjeca kao su se kro3nje stabala
vijorile na proljetnom vjetru,
a iza njih pucao pogled na
Sarajevo. Odmah je zapoceo
s radom. Zivo se sjeca, kao je
izasao pred prvi vlak - brzi
iz Sarajeva za Dubrovnik,
koji se zaustavio jer je ¢ekao
krizanje zakasnjelog brzaka
iz Beograda za Sarajevo.
Pozdravljaju ga, naravno
strogo sluzbeno salutirajuci,
strojovoda i loZzac zaprege,
pa isto i vozne lokomotive
serije 85. kako je bio zbunjen,
kada mu je mentor objasnio
da mora provjeriti da li su
kondukteri zaposjeli kocnice
prema upisnim vagonima u
putnom listu. Svi kondukteri
mu salutiraju, a vlakovoda
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dolazi i podnosi prijavak.....
u tim mislima trgne ga milim
glasom njegova unudica
Andela:

-Dida, jel'idemo danas gledati
vlakove na kolodvor?
-Naravno, Andela, andele moj!
-Jel’ odmah!?

Andela je uvijek spremna za
kolodvor i viakove.

-Ne, andele, prvo dida ide
neSto obaviti, pa cemo ici
poslije rucka.

-Dobro, do tada cu pripremiti
uniformu i obu¢i Malu Irenu
za sluzbu - odlucno ¢e Andela.
lako sin nije htio po¢i ocevim
stopama na Zeljeznicu, Andela
svoj posjet kolodvoru shvaca
vrlo ozbiljno, iako jo3 ne ide
u 3kolu. Cak je naucila pisati
brojke i skoro sva slova, da
moZe ,pisati knjigu kao teta
Irena”.

nastavak slijedi u iducem
broju



NIKAD NIJE KASNO DA BUDES
ONO STO SI MOGAO BITI
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PRIDRUZI NAM SE. POSTANI CLAN SPVH,
_ NAJBROJNIJEG SINDIKATA HZ INFRASTRUKTURE.
UCLANI SE JOS DANAS - DAJ GLAS ZA PRAVU STVAR!




